
=mÉáåÉ=

iÉåÖÉÇÉ

eÉäÖ~=içêÉåò= áå=iÉåÖÉÇÉI=däΩÅâ~ìÑJ
oáåÖ= NMI= ÄäáÅâí= ~ìÑ= UQ= iÉÄÉåëà~ÜêÉ
òìêΩÅâK

sÉÅÜÉäÇÉ

fêãíê~ìÇ=ìåÇ=tÉêåÉê=pÅÜê∏ÇÉê=áå=_çJ
ÇÉåëíÉÇíI= m~éÉåëíáÉÖ= N= ÄI= ÄÉÖÉÜÉå
áÜêÉ=ÖçäÇÉåÉ=eçÅÜòÉáíK=eÉêã~åå=m®ë
áå= aÉåëíçêÑI= eÉÉêëíê~≈É= UI= ÑÉáÉêí
ãçêÖÉå= ëÉáåÉå= TNK=dÉÄìêíëí~ÖK=_®êJ
ÄÉä=oáÉíÜìë= áå=iáÉÇáåÖÉåI=háêÅÜëíê~J
≈É=TI=ïáêÇ=ãçêÖÉå=TN=g~ÜêÉK

tÉåÇÉÄìêÖ

j~êíÜ~=jÉóÑÉäÇ= áå=tÉåÇÉÄìêÖI=mÉáJ
åÉê=píê~≈É=NMMI=ïáêÇ=VQ=g~ÜêÉ=~äíK

i~ÜëíÉÇí

j~ÖÇ~äÉåÉ= ìåÇ= e~åëJdÉçêÖ= tÉáJ
ê~ìÅÜ= áå=lÄÉêÖI= fã=lëíâ~ãé=TI= ÄÉJ
ÖÉÜÉå=áÜêÉ=ÖçäÇÉåÉ=eçÅÜòÉáíK

tfo=do^qrifbobk=

mÉáåÉ

eÉáê~íW= _É~íÉ= pÅÜï~åÖ= ìåÇ= _ÉêåÇ
h∏ÜäÉêI= mÉáåÉI= bêåëíJjçêáíòJ^êåÇíJ
píê~≈É= T= ENNKNNKFK= píÉÑ~åáÉ= p~åÇJ
ã~åå= ìåÇ= cäçêá~å= dÉçêÖ= jÉåëáåÖI
mÉáåÉI=h∏íÜÉêâ~ãé=NU=EOMKNNKFK=gìäá~
píÉáåã~åå=ìåÇ=fãã~åìÉä=`çääìê~ÑáJ
ÅáI=mÉáåÉI=eÉêêÉåÑÉäÇëíêK=PQ=EOMKNNKFK
dÉÄìêíÉåW=^ãÉäáÉ=pÅÜï~Üå=EOSKNMKFI
bäíÉêå= aá~å~= pÅÜï~ÜåI= fäëÉÇÉI= mÉáJ
åÉê= píêK= NN= ìåÇ= mÜáääáéÜJdÉçêÖ=aÉJ
ÖÉêáåÖI=mÉáåÉI=^å=ÇÉê=hçäçåáÉ=PK=g~óJ
iìÅ~= jçÇÉä= ENNKNNKFI= bäíÉêå= g~åáåÉ
jçÇÉäI=sÉÅÜÉäÇÉI=t~äÇÉåÄìêÖÉê=píêK
NK=mÜáääáé=`~êä=oçÄáå=táääÉ= ENSKNNKFI
bäíÉêå= jÉä~åáÉ= táääÉJoçÜåÉ= ìåÇ
e~åëJgç~ÅÜáã= táääÉI= bÇÉãáëëÉåI
^éÉåëÉê= oáåÖ= TK= m~ìä~= wáÉãâÉ
ENSKNNKFI=bäíÉêå=jáÅÜ~Éä~=ìåÇ=a~åÖç
e~ëëç= _êìåç= wáÉãâÉI= fäëÉÇÉI= ^ã
q~ÖÉÄ~ì= OSK= pâó= g~ëçå= cêáÉëÉä
ENSKNNKFI=bäíÉêå=oçãáå~=cêáÉëÉäI=mÉáJ
åÉI=tÉêÇÉêëíê~≈É=QN=ìåÇ=p~ëÅÜ~=mÉJ
éÉêI= mÉáåÉI= _êÉáíÉ= píêK= VK= bãáäáÉ
pãçäâ~= EOMKNNKFI= bäíÉêå= s~äÉêáÉ
pãçäâ~=ìåÇ=läáîÉê=oìÇçäéÜI=fäëÉÇÉI
_ìêÖëíêK= NRK= `Üêáë= g~âçÄìë= EOOKNNKFI
bäíÉêå= `~êáå~= jÉä~åáÉ= ìåÇ= ^åÇê¨
g~âçÄìëI= bÇÉãáëëÉåI= jΩåòëíêK= OMK
`ÉäáåÉ=wìãã~ÅÜ=EOPKNNKFI=bäíÉêå=qáJ
å~= ìåÇ= máÉêêÉ= eÉêÄÉêí= wìãã~ÅÜI
bÇÉãáëëÉåI=píÉÇÉêÇçêÑÉê=píêK=QK
píÉêÄÉÑ®ääÉW= dÉêíêìÇ= hêÉìòÄÉêÖÉêI
mÉáåÉI= dçÉíÜÉëíê~≈É= U= ENMKNNKFK
eÉáåêáÅÜm~ìäìëI= fäëÉÇÉI= wìã= eÉÉêë
NQ= ENTKNNKFK= ^ÇçäÑ= _áÉíòI= mÉáåÉI= h®J
íÜÉJhçääïáíòJpíê~≈É= NU= ENUKNNKFK
cêáíò= káÉÄÉêI= bÇÉãáëëÉåJlÉÇÉëëÉI
tÉåÇÉëëÉê=píê~≈É=NS=ENUKNNKFK=iìáëÉ
bäëÉ= _~ÇáåÖI= eçÜÉåÜ~ãÉäåI= ^äíÉê
háêÅÜïÉÖ= T= ENUKNNKFK= bêå~=d~îÉå~íI
mÉáåÉI=táåÇãΩÜäÉåï~ää=OO=ENVKNNKFK
t~äíê~ìÇ= ^ÜêÉåëI= bÇÉãáëëÉåI= _áêJ
âÉåïÉÖ= N= EOMKNNKFK= oìÇçäÑ= píÉáåJ
ÑìêíÜI= mÉáåÉI= dêΩåÄÉêÖÉê= píê~≈É= S
EOMKNNKFK=bããá=táäÇÉI=mÉáåÉI=táåÇJ
ãΩÜäÉåï~ää= OO= EOMKNNKFK= j~êá~ååÉ
cê~åâÉI=bÇÉãáëëÉåI=^äíÉ=eÉÉêëíê~≈É
NN= EOMKNNKFK= fêÉåÉ= dêçÄÉI= mÉáåÉI
cÉäÇëíê~≈É=O= EOMKNNKFK=eáäÇÉÖ~êÇ=båJ
ÇÉêI=mÉáåÉI=pìåÇÉêåëíêK=SM=EONKNNKFK

iÉåÖÉÇÉ

píÉêÄÉÑ®ääÉW=cêáÉÇêáÅÜ=hçÄÄÉI=iÉåÖÉJ
ÇÉI=eáåíÉêã=açêÑÉ=O=EOPKNNKFK

bÇÉãáëëÉå

píÉêÄÉÑ®ääÉW= h~êä= lííç= hìêí= _ìêòáâI
lÉÇÉëëÉI= tÉåÇÉëëÉê= píê~≈É= NS
EONKNNKFK= ióÇá~= hçÄÄÉI= báÅâÉåêçÇÉI
^ã=e~ÑÉêâ~ãé=Q~=EOPKNNKFK

sÉÅÜÉäÇÉ

píÉêÄÉÑ®ääÉW= mÉíÉê= ^åíçå= lëìÅÜI
pçååÉåÄÉêÖI=t~äÇÄäáÅâ=NM=EONKNNKFK

fäëÉÇÉ

eÉáê~íW= _á~åÅ~= dçäó= ìåÇ= tçäÑÖ~åÖ
má~ëòÉâI=fäëÉÇÉI=^åÖÉêëíêK=SÅ=EOMKNNKF

^rp=abj=pq^kabp^jq=

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå

mÉáåÉW
píKJg~âçÄáW=pç=NM=d=ã=q
cêáÉÇÉåëâáêÅÜÉW=pç=NM=d=ã=q
j~êíáåJiìíÜÉêW=
pç=NM=d=ã=^=EiìíÜÉêâ~éÉääÉF
píK=gçÜ~ååáëW=pç=NM=d
píÉÇÉêÇçêÑW=
pç=NM=c~ãd=ã=Ç=hÖ~êíÉå
s∏ÜêìãW=pÄ=NM=hháI=pç=NMKNR=c~ãd
aìåÖÉäÄÉÅâW
pç=NU=d=ã=^=ì=mçë~ìåÉåÅÜçê
pÅÜãÉÇÉåëíÉÇíW=
pç=NQ=d=ã=Ç=hÖ~êíÉå
tçäíçêÑW=pÄ=NQ=d=ò=^ìÑí~âí=Ç=tÉáÜJ
å~ÅÜíëã~êâíÉëI=pç=VKNR=d
oçëÉåíÜ~äW=pç=V=d
pÅÜïáÅÜÉäÇíW=pç=NMKPM=d
_Éííã~êW=
pç=NMKPM=d=ã=cä∏íÉåI=já=NVKPM=_áÄ
páÉê≈ÉW=pç=VKPM=d=ã=cä∏íÉå
_çÇÉåëíÉÇíW
pç=NM=d=Ñ=~ääÉ=ÇêÉá=dÉãÉáåÇÉå
tÉÇíäÉåëíÉÇíW
pç=NO=d=E_ÉÖáåå=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâíF
aÉåëíçêÑW=pç=VKPM=d
dêç≈=däÉáÇáåÖÉåW=pç=NN=d
pçååÉåÄÉêÖW=pç=NPKPM=c~ãd
s~ääëíÉÇíW=pç=NN=d=ã=qI=NU=hçåòÉêí
sÉÅÜÉäÇÉW= pÄ= NU= ^åI= pç= NU= ãìëáâ
^ÄÉåÇd= ã= `~åí~ÄáäÉ= `ÜçêI= já
NRKPM=d=Eaá~âçåáÉëí~íáçåF
t~ÜäÉW= pÄ= NU= ^ÄÉåÇd= ã= t~ÜäÉê
hçåÑáêã~åÇÉå
pçéÜáÉåí~äW=pç=NR=^å=ì=_~ë~ê= E_êìJ
Éêë=pçéÜáÉåí~äF
tÉåÇÉÄìêÖW

dlqqbpafbkpqb=

pç=NM=d=ì=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí
jÉÉêÇçêÑW=pç=NR=ãìëáâ=d=Ñ=~ääÉ=ÇêÉá
dÉãÉáåÇÉåI=~åëÅÜäK=h~ÑÑÉÉ
_çêíÑÉäÇW= pç= NV=^ÄÉåÇd=łoìåÇ=ì=Ç
^ÇîÉåíëâê~åò�
aáÇÇÉêëÉLkÉìÄêΩÅâLeáääÉêëÉW=
pç=VKPM=d=hçåÑá=PLQ=^ÄëÅÜáÉÇ=ì=^åJ
Ñ~åÖ=EeáääÉêëÉF
iÉåÖÉÇÉW=pç=NM=d
häÉáå=i~ÑÑÉêÇÉW=pç=NU=dI=NN=hd
_~êÄÉÅâÉW
pç=NT=iáÅÜíÉêhá=ã=mçë~ìåÉåÅÜçê
tçäíïáÉëÅÜÉW=pç=NU=iáÅÜíÉêhá
bÇÉãáëëÉåW=pç=NM=d=
^ÄÄÉåëÉåLlÉäÉêëÉLbÇÇÉëëÉW=
pç=NMKPM=d=ã=^=ElÉäÉêëÉF
bäíòÉW=pç=NV=q~áò¨J^å
lÜçÑW=pç=NM=d=ã=^
táéëÜ~ìëÉåW=pç=NMKNR=d
oΩéÉêW=pç=V=d
d~ÇÉåëíÉÇíW=pç=NT=iáÅÜíÉêd
^ÇÉåëíÉÇíW=pç=NM=d
lÄÉêÖW=pç=NM=c~ãd
dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉW=pç=NM=c~ãd
jΩåëíÉÇíW=pç=NM=d
_ΩäíÉåW
pç=NU=d=ã=dÉë~åÖîÉêÉáå=sáâíçêá~
dêç≈=_ΩäíÉåW=pç=VKPM=c~ãd
dêç≈=fäëÉÇÉW=pç=NMKPM=d
häÉáå=fäëÉÇÉW=pç=NU=^ÄÉåÇdI=NN=hd
£äëÄìêÖW=pç=NN=c~ãd
pçäëÅÜÉåW=pç=NN=c~ãd
båÖÉäåëíÉÇíW=pç=NT=iáÅÜíÉêhá
_êçáëíÉÇíW=pç=NU=iáÅÜíÉêhá=ã=`Üçê
eçÜÉåÜ~ãÉäåW=pç=NM=d
`ä~ìÉåW=
pç=VKPM=Ä=NNKPM=hdI=NT=ãìëáâ=bê∏ÑÑJ
åìåÖ= Ç= iÉÄÉåÇáÖÉå= ^ÇîÉåíëâ~äÉåJ

ÇÉêëI=~åëÅÜäK=_Éáë~ããÉåëÉáå=EháF
jÉÜêìãLbèìçêÇW
pç=NMKPM=d=EjÉÜêìãF
e~êÄÉêW=pç=VKNR=d

h~íÜçäáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉå

mÉáåÉ=EmÑ~êêâáêÅÜÉFW=
já=UKPM=Üäj=EcêáÉÇêáÅÜJpéÉÉJe~ìëFI
aç=NQKPM=pÉå^å
píK=_~êÄ~ê~JháêÅÜÉW=
pÄ=NTKPM=_I= NU=ÜäjI=pç=NMKPM=ÜäjI
NU=ÜäjI=jç=NS=ÜäjI=já=NT=sÉëéÉêI
cê=NU=Üäj
aìåÖÉäÄÉÅâW=pÄ=NT=Üäj
s∏ÜêìãLe®ãÉäÉêï~äÇW
pÄ=NU=Üäj=s∏I=pç=V=Üäj=e®I=aá=UKPM
oI=V=Üäj=s∏I=aç=UKPM=oI=V=Üäj=e®I
cê=NU=Üäj=s∏
iÉåÖÉÇÉW= pç= NN= ÜäjI= já= UKPM= oÖÉJ
ÄÉíI=V=ÜäjI=cê=NMKPM=Üäj=EpÉåáçêÉåJ
êÉëáÇÉåòFI=NU=oÖÉÄÉíI=NUKPM=Üäj
fäëÉÇÉW= pÄ= NT= sçê~ÄÉåÇj= EpíÉáåJ
ÄêΩÅâFI=pç=NM=ÜäjL_äçÅâÑä∏íÉåâêÉáëI
NU=^ÇîÉåíë^åI=aá=V=ÜäjLcêΩÜëíΩÅâ
EdêK=fäëÉÇÉFI=NRKNR=∏âìã=d=EeçÜÉåJ
ÉÖÖÉäëÉåFI= já= NM= ^å= EpÉåáçêÉåòÉåJ
íêìã= p∏ÜäÇÉFI= NR= ^å= pÉåáçêÉåòÉåJ
íêìã= łfäëÉÇÉê=eΩííÉ�I= NS=^å= pÉåáçJ
êÉåòÉåíêìã= ł^ã= j~êâí�= EdêK= fäëÉJ
ÇÉFI= NT= ^å= pÉåáçêÉåòÉåíêìã= ł_êçJ
ÅâÉåÄäáÅâ=Ed~ÇÉåëíÉÇíFI=aç=NT=oÖÉJ
ÄÉí= EdêK= fäëÉÇÉFI= NU= Üäj= EpíÉáåJ
ÄêΩÅâFI=cê=S=oçê~íÉj=EdêK=fäëÉÇÉF
bÇÉãáëëÉåW=pç=NMKPM=ÜäjI=cê=V=Üäj
eÉáäáÖ=dÉáëí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖW
pç= NMKPM= c~ãd= EtÉFI= NMKPM= Üäj
EsÉFI=aá=V=ÜäjI=~åëÅÜäK=oÖÉÄÉí=EsÉFI

aç=NT=oÖÉÄÉí=EtÉFI=NTKPM=Üäj=EtÉFI
cê=NT=oÖÉÄÉí=EsÉF
eçÜÉåÜ~ãÉäåW=pÄ=NT=j®ååÉêÖÉë~åÖJ
îÉêÉáå= eçÜÉåÜ~ãÉäå= EháFI= pç= VKPM
ÜäjI= NV= ^ÇîÉåíëâçåòÉêí= EdêìééÉ
^äÅ~åí~ê~FI=aç=V=ÜäjI=cê=NSKPM=oÖÉJ
ÄÉíI=NT=eÉêòJgÉëìJj

kÉì~éçëíçäK=dÉãÉáåÇÉ

mÉáåÉI=péáíí~ëíê~≈É=RW=pç=VKPM=dI
já=NVKPM=d
s∏ÜêìãI=pÅÜïáÅÜÉäÇíÉê=píêK=OUW
pç=VKPM=dI=já=NVKPM=d
sÉÅÜÉäÇÉI=eáäÇÉëÜÉáãÉê= píê~≈É= NMVW
pç=VKPM=dI=já=NVKPM=d
iÉåÖÉÇÉI=a~åòáÖëíê~≈É=NW=pç=VKPM=dI
já=NVKPM=d
tÉåÇÉÄìêÖJkÉìÄêΩÅâI= lëíéêÉì≈ÉåJ
ëíê~≈É=N=^W=pç=VKPM=dI=já=NVKPM=d

pçåëíáÖÉ

^ÇîÉåí=dÉãÉáåÇÉI=mÉáåÉW=pÄ=VKPM=dI
já=NVKPM=_áÄÉäÖÉëéê®ÅÜëâêÉáë
bîKJãÉíÜçÇK=háêÅÜÉI=tçäíçêÑW
aç=NV=d
bîKJcêÉáâáêÅÜäK= dÉã= E_~éíáëíÉåFI= mÉáJ
åÉW=pç=VKPM=d=ì=hdI=já=OM=rÜê=_áÄI
cê=NVKPM=gìÖ
`ÜêáëíÉåÖÉãÉáåÇÉ= pÅÜ~äçãI= mÉáåÉW
pç=NM=d
cêÉáÉ= `ÜêáëíÉåÖÉãÉáåÇÉ= bÅÅäÉëá~I
mÉáåÉW= pç= VKPM= d= ã= háåÇÉêëíìåÇÉI
aá=NVKPM=_áÄÉäJ=ìåÇ=dÉÄÉíëâêÉáë
`ÜêáëíìëÖÉãÉáåÇÉ= píÉÇÉêÇçêÑW= pç
NMKPM=d=ã=háåÇÉêëíìåÇÉ
pí~Çíãáëëáçå=mÉáåÉW=pç=NM=dLhd

iÉÄÉåÇáÖÉê= ^ÇîÉåíëâ~äÉåÇÉê= ~ã
tçÅÜÉåÉåÇÉW

mÉáåÉ

qìêãÄä~ëÉå= píK= g~âçÄá= Ep~ãëí~ÖI
NT=rÜêFK
dçííÉëÇáÉåëí= píK= g~âçÄá= Epçååí~ÖI
NM=rÜêFK

^asbkqph^ibkabo=

tloq=wrj=plkkq^d=

a~=âçããí

ï~ë=~ìÑ=

ìåë=òì>

pç=Ü∏êí=ã~å=Éë=çÑíW=ła~=âçããí=ï~ë
~ìÑ=ìåë=òì>�=lÇÉêI=Ç~ãáí=~ìÅÜ=àÉÇÉê
ãÉêâíI=ïáÉ=ëÅÜäáãã=Ç~ë=~ääÉë=ïÉêÇÉå
ïáêÇW= ła~= âçããí= åçÅÜ= Ö~åò= ëÅÜ∏å
ï~ë=~ìÑ=ìåë=òì>�=råÇ=ã~å=Ñ®åÖí=ëçJ
Ñçêí= ~åI= òìãáåÇÉëí= áååÉêäáÅÜ= òì= òáíJ
íÉêåK=a~ë=îÉêÜÉá≈í=åáÅÜíë=dìíÉëK
a~= âçããí= åçÅÜ= Ö~åò= ëÅÜ∏å=ï~ë

~ìÑ=ìåë=òìI=ïÉåå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáJ
ëÉ= Éêëí= ã~ä= ëç= êáÅÜíáÖ= ÇìêÅÜëÅÜä®ÖíK
a~=âçããí=åçÅÜ=Ö~åò=ëÅÜ∏å=ï~ë=~ìÑ
ìåë= òìI= ïÉåå= ÇáÉ= ÖÉÄìêíÉåëí~êâÉå
g~ÜêÖ®åÖÉ= Éêëíã~ä= ~ääÉ= áå= oÉåíÉ= ÖÉJ
ÜÉåK= a~= âçããí= åçÅÜ= Ö~åò= ëÅÜ∏å
ï~ë=~ìÑ=ìåë=òìI=ïÉåå=ëáÅÜ=ìåëÉê=häáJ

ã~=åçÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=îÉê®åÇÉêí=~äë=ÄáëJ
ÜÉê= ~åÖÉåçããÉåK= a~= âçããí= åçÅÜ
Ö~åò=ëÅÜ∏å=ï~ë=~ìÑ=ìåë=òìI=ìåÇ=ïÉê
ïÉá≈I= çÄ= ïáê= ÇÉã= ÖÉï~ÅÜëÉå= ëÉáå
ïÉêÇÉå>\
råÇ= ~ìÑ= ãáÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜ= âçããí

~ìÅÜ= åçÅÜ= Ö~åò= ëÅÜ∏å=ï~ë= òìK= fÅÜ
âêáÉÖÉ= Ç~ë= dÉäÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÄëÅÜä~ÖJ
ò~ÜäìåÖÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= òìë~ããÉåK
fÅÜ= ãìëë= áåë= hê~åâÉåÜ~ìëK= råÇ
ΩÄÉêãçêÖÉå= ëçää= áÅÜ= òìã= `ÜÉÑ= áåë
_Ωêç= âçããÉåK= a~= âçããí= åçÅÜ
Ö~åò=ëÅÜ∏å=ï~ë=~ìÑ=ãáÅÜ=òìK
jçêÖÉå=áëí=ÇÉê=ÉêëíÉ=^ÇîÉåí>=råÇ

Ç~= âçããí= Ö~åò= ëÅÜ∏å=ï~ë= ~ìÑ= ìåë
òìK= łpáÉÜÉI= ÇÉáå= h∏åáÖ= âçããí= òì
ÇáêI= Éáå= dÉêÉÅÜíÉê= ìåÇ= Éáå= eÉäÑÉê>�
aáÉëÉê=p~íò=~ìë=ÇÉã=_ìÅÜ=ÇÉë=mêçJ
éÜÉíÉå= p~ÅÜ~êà~= ëíÉääí= Ç~ë= ÄáÄäáëÅÜÉ
jçííç= ÑΩê= ÇáÉ= ÉêëíÉ= ^ÇîÉåíëïçÅÜÉ
Ç~êK= aáÉëÉê= p~íò= áëí= ÇÉê= tçÅÜÉåJ
ëéêìÅÜK
tÉáÜå~ÅÜíÉå= âçããí= ~ìÑ= ìåë= òìK

dçíí= âçããí= ~ìÑ= ìåë= òìK= báå=h∏åáÖ
âçããí= ~ìÑ= ìåë= òìI= Éáå= dÉêÉÅÜíÉê
ìåÇ= Éáå= eÉäÑÉêK= bê= ïáêÇ= ~äë= háåÇ
âçããÉåK= råÇ= ëÉáåÉ= ÉêëíÉ= k~ÅÜí
ïáêÇ=Éê= áå=ÉáåÉã=cìííÉêíêçÖ=îÉêÄêáåJ
ÖÉåK
^ÄÉê= ÖÉê~ÇÉ= ÇÉëÜ~äÄ= ïáêÇ= Éê= ìåë

ÜÉäÑÉå=â∏ååÉåK=tÉáä=Éê=ëÉäÄëí=~ã=ÉáJ
ÖÉåÉå=iÉáÄ=ÉêäÉÄÉå=ïáêÇI=ï~ë=Éë=ÄÉJ
ÇÉìíÉíI=~êã=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑíáÖ=òì=ëÉáåK
få= ÇáÉëÉã= háåÇ= âçããí= dçíí= ~ìÑ

ìåë=òìK=råÇ=ï~ë= áããÉê=ëçåëí=åçÅÜ
~ìÑ= ìåë= òìâçããÉå= ã~ÖI= ïáê= ëáåÇ
Ç~ãáí=òìãáåÇÉëí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääÉáåK

sçå=m~ëíçêáå=^åâÉ
häáåÇïçêíÜI=tçäíçêÑ
ìåÇ=pÅÜãÉÇÉåëíÉÇí

mbfkbK=gìäá~=h~êåáÅâ=áëí=ëÉáí=ÑΩåÑ=g~ÜJ
êÉå= hçäìãåáëíáå= ÇÉê= cê~ìÉåòÉáíJ
ëÅÜêáÑí= ł_êáÖáííÉ�K= báåáÖÉ= áÜêÉê
ëÅÜ∏åëíÉå=hçäìãåÉå= ä~ë= ëáÉ= ÖÉëíÉêå
áå= mÉáåÉ= îçê= Ó= ÄÉá= ÇÉê= łdÉÜÉáãäÉJ
ëìåÖ�= áå= ÇÉê= d®ÄäÉêJsáää~K= sçê~Ä
ëéê~ÅÜ= h~íà~= a~êíëÅÜ= ãáí= ÇÉê= gçìêJ
å~äáëíáåK

cê~ì=h~êåáÅâI=páÉ=Ü~ÄÉå=âå~éé=NPM
hçäìãåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_êáÖáííÉ=ÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK=táÉ=âçããÉå=páÉ=Ç~=åçÅÜ=~ìÑ
ÑêáëÅÜÉI=ìåîÉêÄê~ìÅÜíÉ=fÇÉÉå\

bë=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉá=ãáê=ÉáåÉ=Ó=ÜçÑÑÉåíäáÅÜ
åáÅÜí=ëéΩêÄ~êÉ=Ó=oçìíáåÉ=ÉåíïáÅâÉäíK
bë= ÖáÄí=^ìÖÉåÄäáÅâÉI= ÇáÉ= áÅÜ= ÉêäÉÄÉI
ìåÇ= p®íòÉI= ÇáÉ= áÅÜ= Ü∏êÉ= çÇÉê= äÉëÉI
ÄÉá= ÇÉåÉå= Éë=häáÅâ=ã~ÅÜí= ÄÉá=ãáê= Ó
ÇÉê= ^åëíç≈= ÑΩê= ãÉáåÉ= å®ÅÜëíÉ= hçJ
äìãåÉK= aáÉëÉ= fÇÉÉ= ÉåíïáÅâäÉ= áÅÜ
ïÉáíÉê= ìåÇ= ÇÉåâÉ= Ç~êΩÄÉê= å~ÅÜI
îçêã=báåëÅÜä~ÑÉåI= ÄÉáã=d~ëëáÖÉÜÉå
ãáí= ÇÉã= eìåÇ= çÇÉê= ÄÉáã= hΩÅÜÉ
~ìÑê®ìãÉåÁ= ìåÇ= áêÖÉåÇï~åå= ëÉíòÉ
áÅÜ=ãáÅÜ=Üáå=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄÉK

páÉ=ëÅÜáäÇÉêåI=ïáÉ=Éë=áëíI=å~ÅÜ=ÉáåÉã
ÉêçíáëÅÜÉå=qê~ìã=ãáí=_çêáë=_ÉÅâÉê
åÉÄÉå=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=j~åå=~ìÑòìï~J
ÅÜÉå=çÇÉê=ïáÉ=Éë=áëíI=~äë=jìííÉê=ãáí
jáííÉ=PM=ÉáåÉ=cê~ìÉåÑì≈Ä~ääã~ååJ
ëÅÜ~Ñí=ÖêΩåÇÉå=òì=ïçääÉå=Ó=ï~ë=áëí
fÜêÉ=_çíëÅÜ~Ñí\

a~ë=tçêí=_çíëÅÜ~Ñí=ÖÉÑ®ääí=ãáê=åáÅÜíK
jÉáåÉ=iÉëÉêáååÉå=ëáåÇ=~äí=ÖÉåìÖI=ëáÉ
ïçääÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=_çíëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉêJ
àìÄÉäå=ä~ëëÉå=Ó=ìåÇ=áÅÜ=ïáää=åáÉã~åJ
ÇÉå=ãáëëáçåáÉêÉåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=áÜåÉå
ÉáåÑ~ÅÜ=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=âçãéäáJ
òáÉêíÉå=ìåÇ=ìå~åÖÉåÉÜãÉå=páíì~íáçJ
åÉå= ãáí= eìãçê= ÄÉÖÉÖåÉå= â∏ååÉåK
tÉê= Éë= ëÅÜ~ÑÑíI= Ç~ë= hçãáëÅÜÉ= áã
qê~ÖáëÅÜÉå=òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=ÇÉê=ã~ÅÜí
ëáÅÜ=Ç~ë=iÉÄÉå=Éáå=píΩÅâ=äÉáÅÜíÉêK

táÉîáÉä=îçå=fÜêÉê=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáí=ëíÉÅâí=Çêáå=áå=fÜJ
êÉå=hçäìãåÉå=Ó=ï~ë=áëí
aáÅÜíìåÖI=ï~ë=t~ÜêÜÉáí\

gÉÇÉ=páíì~íáçå=Ü~í=ëç=çÇÉê
®ÜåäáÅÜ= ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK
a~ë= ÇÉåâÉ= áÅÜ= ãáê= åáÅÜí
~ìëK= aáÉ= qÉñíÉ= ëáåÇ= ~ìíÜÉåíáëÅÜ= Ó
ìåÇ= îáÉääÉáÅÜí= ã~ÅÜí= Ç~ë= áÜêÉå= bêJ
ÑçäÖ=~ìëK

páÉ=îÉêê~íÉå=ëÉÜê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=aáåÖÉ
ΩÄÉê=fÜêÉå=j~åå=ìåÇ=fÜêÉ=háåÇÉêK
táÉ=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=Ç~ë\

fÅÜ= ëÅÜêÉáÄÉ= à~= åáÅÜí= ^iibpK= ^ÄÉê

łfÅÜ=Ç~êÑ=ëÅÜêÉáÄÉåI=ïçêΩÄÉê
áÅÜ=ïáää=Ó=Ç~ë=áëí=ãáê=ïáÅÜíáÖ�
_êáÖáííÉJhçäìãåáëíáå=gìäá~=h~êåáÅâ=ëéΩêí=Ç~ë=hçãáëÅÜÉ=áã=qê~ÖáëÅÜÉå=~ìÑ

ãÉáå= j~åå= êçääí= ÇìêÅÜ~ìë= ã~åÅÜJ
ã~ä=ãáí=ÇÉå=^ìÖÉå=ìåÇ=Ñê~ÖíI=çÄ=áÅÜ
Ç~ë= àÉíòí= ìåÄÉÇáåÖí= ëÅÜêÉáÄÉå=ãìëëK
jÉáåÉ=háåÇÉê=ëáåÇ=åÉìå=ìåÇ=ÉäÑ=g~ÜJ
êÉ= ~äíI= ìåÇ= áåòïáëÅÜÉå=ãìëë= áÅÜ= áÜJ
åÉå=ÇáÉ=qÉñíÉI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=îçêâçãJ
ãÉåI=îçê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=îçêäÉÖÉåK
aÉê= ûäíÉêÉ= âçããí= áå= ÇáÉ= mìÄÉêí®í

ìåÇ=ïáêÇ=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉêI=ï~ë
ÇáÉ=mêáî~íëéÜ®êÉ=~åÖÉÜíK= fÅÜ
ïÉêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=âΩåÑíáÖ=ïÉåáJ
ÖÉê= ΩÄÉê= ãÉáåÉ= háåÇÉê= ìåÇ
bêòáÉÜìåÖ=ëÅÜêÉáÄÉåK

e~í=ÇáÉ=oÉÇ~âíáçå=ëáÅÜ=ëÅÜçå
ã~ä=ÖÉïÉáÖÉêíI=ÉáåÉ=hçäìãåÉ
~ÄòìÇêìÅâÉåI=ïÉáä=ëáÉ=òì

ÑêÉÅÜI=òì=ä~åÖïÉáäáÖI=òì=ëÉñó=ï~ê\

wì= _ÉÖáåå= Ö~Ä= Éë= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= _ÉJ
ÇÉåâÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÉáåÉå= ëÉÜê= ë~äçéJ
éÉå= qçå= áå= ÇáÉ= _êáÖáííÉ= ÖÉÄê~ÅÜíI
ìåÇ= ÉáåáÖÉå= ®äíÉêÉå=iÉëÉêáååÉå=ï~ê
Ç~ë= òì= ÑêÉáòΩÖáÖI= òì= çêÇáå®êK= ^ÄÉê
áÅÜ=ïáää=ÇáÉ=aáåÖÉ=ÄÉáã=k~ãÉå=åÉåJ
åÉå= Ó= ìåÇ= áÅÜ= âçååíÉ= ãáÅÜ= ÇìêÅÜJ

ëÉíòÉåK= bë= áëí= ãáê= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= áÅÜ
ëÅÜêÉáÄÉå=Ç~êÑI=ïçêΩÄÉê= áÅÜ=ïáääI=çÄ
Éë= ÉáåÉ= c~ãáäáÉå~åÉâÇçíÉ= áëí= çÇÉê
Éáå=éçäáíáëÅÜÉë=qÜÉã~K

páÉ=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=åìê=c~åëK=fã=fåíÉêåÉí
ïáêÇ=fÜåÉå=łaáÉ=eçÜäÉ=kìëë=áå=páäÄÉê
ÑΩê=ÇáÉ=aìããäÉáëíìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë
OMMS�=îÉêäáÉÜÉåK=páÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ
Ç~=áå=ÄÉëíÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíW=aáÉ=eçÜäÉ
kìëë=áå=dçäÇ=ÖáåÖ=~å=eÉääãìíÜ=h~ê~J
ëÉâI=ÇáÉ=áå=_êçåòÉ=~å=pîÉå=hä∏ééáåÖK
táÉ=â~ãÉå=páÉ=òì=ÇáÉëÉê=bÜêÉ\

lÜ=à~I=áÅÜ=ïÉá≈I=ïçÑΩê=áÅÜ=ÇáÉ=ÉêÜ~äJ
íÉå= Ü~ÄÉK= a~ë= ï~ê= Éáå= i~éëìëK= fÅÜ
Ü~ííÉ= ÉáåÉ= hçäìãåÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= p~ãJ
ãÉäå= îçå= wáí~íÉå= ÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ìåÇ
Ç~ÄÉá= ãÉÜêÑ~ÅÜ= Ç~ë= _ìÅÜ= łaÉê
j~åå= çÜåÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå�= Éêï®ÜJ
åÉå= ïçääÉåK= aìããÉêïÉáëÉ= ëÅÜêáÉÄ
áÅÜ=ëí~ííÇÉëëÉå=łaÉê=j~åå=çÜåÉ=báJ
íÉäâÉáíÉå�K=aáÉ=cçäÖÉ=ï~êÉå=ëÉÜê=îáÉJ
äÉ= Éãé∏êíÉ= ^åêìÑÉK= fåëçÑÉêå= Ü~ííÉ
áÅÜ=ÇáÉ=eçÜäÉ=kìëë=ïçÜä=îÉêÇáÉåíK

�obwbkpflk=clidq

gìäá~= h~êåáÅâ= áëí= PV=g~ÜêÉ= ~äíI= łâìêò= îçê= ÇÉê=jáÇäáÑÉJ`êáëáë�I= ë~Öí= ëáÉ= ä~ÅÜÉåÇK
pÉáí=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ëÅÜêÉáÄí=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_êáÖáííÉK= mkJcçíçW=`Üêáëíáå~=h∏êíÉ
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