
o^a^ohlkqoliibk=

aÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= âΩåÇáÖí
ÑΩê= ÜÉìíÉ= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ
âçåíêçääÉå= ~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= píê~J
≈Éå=~åW
s∏ÜêìãW=_ìêÖÇçêÑÉê=píê~≈ÉK
mäçÅâÜçêëíW=jÉáåÉêëÉê=tÉÖK
píÉÇÉêÇçêÑW=mÉáåÉê=píê~≈ÉK
£äëÄìêÖW=dÉêÜ~êÇJiìâ~ëJpíêK

hìÅÜÉå=ìåÇ=qçêíÉå=Ü~ííÉå=ÑêÉáJ
ïáääáÖÉ= eÉäÑÉê= ÑΩê= ÇÉå= fäëÉÇÉê
eçÄÄóã~êâí=òìÄÉêÉáíÉíK

�ilh^ipbfqb=O

ORM

w^ei=abp=q^dbp=

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=mÉáåÉê=içâ~äíÉáäëW=
h~íà~=a~êíëÅÜ

mbfkbK=aÉê=ÖÉéä~íòíÉ=hçåÇÉåë~J
íçê=ÉáåÉê=iÉìÅÜíëíçÑÑê∏ÜêÉ=áå=ÉáJ
åÉê=rãâäÉáÇÉâ~ÄáåÉ=ÇÉê=péçêíJ
Ü~ääÉ= ÇÉë= _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëòÉåJ
íêìãë= E__wF= Ü~í= ~ã= p~ãëí~ÖJ
å~ÅÜãáíí~Ö= ÉáåÉå= báåë~íò= ÑΩê
cÉìÉêïÉÜê= ìåÇ= mçäáòÉá= ~ìëÖÉJ
ä∏ëíK= aáÉ= ~ìëÖÉíêÉíÉåÉ= cäΩëëáÖJ
âÉáí= ï~ê= ~ìÑ= ÇÉê= ÜÉá≈Éå= o∏ÜêÉ
îÉêÇ~ãéÑíI= ëç= Ç~ëë= ~ìÑÖêìåÇ
ÇáÉëÉê=o~ìÅÜJ=ìåÇ=dÉêìÅÜëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ^ä~êã= ~ìëÖÉä∏ëí
ïìêÇÉK= bë= Éåíëí~åÇ= âÉáå= dÉJ
Ä®ìÇÉëÅÜ~ÇÉåK

dÉéä~íòíÉê=hçåÇÉåë~íçê
ä∏ëíÉ=^ä~êã=~ìë

k^`eof`eqbk=

łtÉê=áëí=ëÅÜçå=ÖÉêåÉ=mÉáåÉê\�I
Ñê~ÖíÉ=oçÄÉêí=dÉêåÜ~êÇí=ÉáåëíI
ìåÇ=äáÉÑÉêíÉ=ÇáÉ=^åíïçêí=ÖäÉáÅÜ
ãáíW=hÉáåÉêK=e~êêó=oçïçÜäí=ä~ë
Ç~ë=dÉÇáÅÜí=áã=^ëíçêá~Jháåç
ãáí=dÉåìëë=îçêK=^åëÅÜÉáåÉåÇ
áëí=áÜã=ÇáÉ=~âíìÉääëíÉ=sÉêëáçå
åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉä®ìÑáÖK=aÉåå=eìJ
ÄÉêíìë=eÉáäI=bñJdÉåÉê~äëÉâêÉí®ê
ÇÉê=pmaI=çìíÉíÉ=ëáÅÜ=îçê=ÇêÉá
g~ÜêÉåW=bê=ëÉá=ÖÉêåÉ=mÉáåÉêI=ë~ÖJ
íÉ=Éê=ãáí=_ÉòìÖ=òìã=ÄÉë~ÖíÉå
wïáÉÄ~ÅâJdÉÇáÅÜíK=aáÉ=êáÅÜíáÖÉ
^åíïçêí=ä~ìíÉí=~äJ
ëç=åáÅÜí=łâÉáåÉê�I
ëçåÇÉêå=łÉáåÉê�K

bJj~áäW=â~íà~KÇ~êíëÅÜ]ÄòîKÇÉ

mbfkbK= cÉìÉêïÉÜê= ìåÇ= mçäáòÉá
êΩÅâíÉå=~ã=p~ãëí~Ö=ÖÉÖÉå=jáíJ
íÉêå~ÅÜí= òì= ÉáåÉã=jÉÜêÑ~ãáäáJ
ÉåÜ~ìë=áå=ÇÉê=mÉáåÉê=kçêÇëí~Çí
~ìëK=pí~êâÉê=o~ìÅÜ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=áå
ÉáåÉê= tçÜåìåÖ= ÉåíïáÅâÉäíI
ïÉáä= ÇáÉ= _ÉïçÜåÉê= bëëÉå= ~ìÑ
ÇÉã= eÉêÇ= îÉêÖÉëëÉå= Ü~ííÉåK
sÉêäÉíòí= ïìêÇÉ= åáÉã~åÇI= Éë
Éåíëí~åÇ= ä~ìí=mçäáòÉá=~ìÅÜ=âÉáå
dÉÄ®ìÇÉëÅÜ~ÇÉåK

bëëÉå=îÉêÄê~ååíÉ
~ìÑ=ÇÉã=eÉêÇ

pÅÜÉáÄÉ=ÉáåÉë=qê~âíçêë
òÉêíêΩããÉêí
plkkbk_bodK= råÄÉâ~ååíÉ
q®íÉê= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉê= k~ÅÜí= òì
cêÉáí~Ö= áå= pçååÉåÄÉêÖI= ^äíÉ
hêÉáëëíê~≈ÉI= ÇáÉ= táåÇëÅÜìíòJ
ëÅÜÉáÄÉ=ÉáåÉë=~ã=c~ÜêÄ~Üåê~åÇ
ÖÉé~êâíÉå= qê~âíçêë= òÉêíêΩãJ
ãÉêíK=aÉå=pÅÜ~ÇÉå= ëÅÜ®íòí=ÇáÉ
mçäáòÉá=~ìÑ=PMM=bìêçK

jçåí~ÖI=NSK=kçîÉãÄÉê=OMMV

eçÄÄóã~êâí=
ã~ÅÜí=iìëí=~ìÑ
tÉáÜå~ÅÜíÉå

mbfkb==

hä~ìë=i~ÖÉ=C=_~åÇ=
ãáí=ÇÉê=qçìê=łk~Ü=ìåÇ
ïáÅÜíáÖ�=áã=cçêìã

fipbab=

mmÉÉááååÉÉ

sçêíê~ÖëêÉáÜÉ=łeÉêòïçÅÜÉå�=áã=häáåáâìã=mÉáåÉ=Ó=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ï~ê=Öêç≈

sçå=_ÉêåÇ=píçÄ®ìë

mbfkbK=hÉáå=ÉáåòáÖÉê=mä~íò=ï~ê=ãÉÜê
ÑêÉá= ÄÉá= ÇÉå= łeÉêòïçÅÜÉå�= áã=sÉêJ
~åëí~äíìåÖëë~~ä= ÇÉë= häáåáâìãë= mÉáJ
åÉK= jáí= ÉáåÉê= oÉáÜÉ= îçå= sçêíê®ÖÉå
áåÑçêãáÉêíÉå=ûêòíÉ=ÇÉë=hê~åâÉåÜ~ìJ
ëÉë= ~ã= p~ãëí~Ö= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ΩÄÉê= Ç~ë
qÜÉã~=eÉêòëÅÜï®ÅÜÉK
jáíîÉê~åëí~äíÉêáå= ìåÇ= jçÇÉê~íçJ

êáå= mÉíê~= t~ÅâÉêI= `ÜÉÑ®êòíáå= ÇÉê
jÉÇáòáåáëÅÜÉå= häáåáâ= fW= łtáê= ëáåÇ
ëÉÜê= ÉêÑêÉìí= ΩÄÉê= ÇÉå= Öêç≈Éå= wìJ
ëéêìÅÜK�= dìí= UM=d®ëíÉ= Ü~ííÉå= ëáÅÜ
ÉáåÖÉÑìåÇÉåI= ìã= ÇÉå= báåòÉäíÜÉãÉå
ł_ÉëÅÜïÉêÇÉå�I= łrêë~ÅÜÉå= ìåÇ
e®ìÑáÖâÉáí�= ëçïáÉ= ł_ÉÜ~åÇäìåÖ�= áã
wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= eÉêòëÅÜï®ÅÜÉ
òìòìÜ∏êÉåK= wìã= pÅÜäìëë= Ö~Ä= Éë
qáééë= ÑΩê= ~ääÉ= _ÉíêçÑÑÉåÉåW= łt~ë
â∏ååÉå=ïáê=ëÉäÄëí=íìå\�

_ÉïÉÖìåÖ=ÖÉÜ∏êí=òìê=ÄÉëíÉå=eÉêòJjÉÇáòáå

t~ÅâÉê= ïÉáíÉêW= łjáí= ÇÉå= sçêíê®J
ÖÉå= ÇÉÅâÉå= ïáê= îáÉäÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ÇÉë
âçãéäÉñÉå= qÜÉã~ë= ÚeÉêòëÅÜï®ÅÜÉÛ
~ÄK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉ=Ç~ë=häáåáâìã=Öêç≈Éå
tÉêí=Ç~ê~ìÑ=ÖÉäÉÖíI=ÖÉëÅÜäçëëÉå=~ìÑJ
òìíêÉíÉåW=ł^ìë=àÉJ
ÇÉê= ^ÄíÉáäìåÖ
ëáåÇ= lÄÉê®êòíÉ
ìåÇ= c~ÅÜâê®ÑíÉ
ãáí= Ç~ÄÉáK�= ^ìÅÜ
ÉáåÉ= kçí®êòíáå
ëí~åÇ= ÑΩê= cê~ÖÉå
òìê= sÉêÑΩÖìåÖK
pÉÜê= ÉêÑêÉìäáÅÜ
ëÉáÉå= Ç~ÄÉá= ÇáÉ
oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉåW=iÉÄÜ~ÑJ
íÉ= aáëâìëëáçåÉå= Äáë= áå= âäÉáåëíÉ= aÉJ
í~áäë=Ü®ííÉå=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=Öêç≈=ÄÉá= áÜJ
åÉå=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=áëíI=îçå=ëáÅÜ=~ìë=òì
bêÑçäÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ÇáÉëÉê
hê~åâÜÉáí=ÄÉáòìíê~ÖÉåK

a~òì= ÇÉê= lÄÉê~êòí= ÇÉê= jÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå= häáåáâ=fI= qÉçÑáä= i~Å~íìëìW
łj~å=â~åå=Éíï~ë=Ç~ÖÉÖÉå=íìåK=^ÄÉê
àÉÇÉê=áëí=~ìÅÜ=ëÉäÄëí=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÉáåÉå
_Éáíê~Ö= òì= äÉáëíÉåK�= _áë= áåë= âäÉáåëíÉ

aÉí~áäI= ÇçÅÜ= ΩÄÉê~ìë= ~åëÅÜ~ìäáÅÜ
ìåÇ= îÉêëí®åÇäáÅÜI= ëÅÜáäÇÉêíÉ= ÇÉê
c~ÅÜã~åå= Ç~åå= póãéíçãÉ= ÇÉê
hê~åâÜÉáí= ìåÇ= ^âíáîáí®íÉåI= ãáí= ÇÉJ
åÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= _ÉëëÉêìåÖ= ÉêJ
êÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK

łpáÅÜ= ÄÉïÉÖÉå�= ÖÉÜ∏êÉ= Ç~ÄÉá= òìê
ÄÉëíÉå=jÉÇáòáåI= ëç= i~Å~íìëìK=aáÉëÉ
ëáãéäÉ=q®íáÖâÉáí=ÉêòáÉäÉ=îÉêÄäΩÑÑÉåÇÉ
oÉëìäí~íÉK= mêáî~íÉ= qÜÉê~éáÉåI= áå
dêìééÉå=çÇÉê=áã=oÉÜ~JoÉêÉáÅÜ=ëáåÇ
ã∏ÖäáÅÜK= _Éá= ÖÉå~ìÉê= ^åïÉåÇìåÖ
â∏ååÉ=ã~å=ÇáÉ=jìëâÉäâê~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ
aìêÅÜÄäìíìåÖ= ÇÉë= eÉêòÉå= ëçïÉáí
ëí®êâÉåI=Ç~ëë=áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wÉáí=ÉáåÉ
ÉêâÉååÄ~êÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= iÉJ
ÄÉåëèì~äáí®í=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáK
açÅÜ=åìê=ûêòíÉ=ìåÇ=m~íáÉåíÉå=ÖÉJ

ãÉáåë~ã= â∏ååíÉå= ÇáÉëÉë= ÜçÜÉ= wáÉä
ÉêêÉáÅÜÉåI= Ñ~ëëíÉ= t~ÅâÉê= òìã
pÅÜäìëë= ~ääÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ^ìëë~ÖÉå
ÇÉê= sçêíê®ÖÉ= òìë~ããÉåK= råÇ= ÇÉëJ
Ü~äÄ= êáÉíÉå= ÇáÉ= jÉÇáòáåÉê= ÇÉåàÉåáJ
ÖÉåI= ÇáÉ= ãÉáåíÉå= _ÉëÅÜïÉêÇÉå= òì
Ü~ÄÉåI= ÇÉå= e~ìë~êòí= ~ìÑòìëìÅÜÉå
ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= áÜã=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ
sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉåK

j~êÇÉê=~íí~ÅâáÉêí=açêÑÄÉïçÜåÉê=ìåÇ=mçäáòÉá

_olfpqbaqK= báå= ïáäÇ= ÖÉïçêÇÉåÉê
j~êÇÉê=Ü~í= ~ã=cêÉáí~Ö=ÇáÉ=báåïçÜJ
åÉê=ÇÉê=lêíëÅÜ~Ñí=_êçáëíÉÇí= áå=^íÉã
ÖÉÜ~äíÉåK=
_ÉëçêÖíÉ= _ΩêÖÉê= Ü~ííÉå= mçäáòÉá

ìåÇ= cÉìÉêïÉÜê= ~ä~êãáÉêí= ìåÇ= ÄÉJ
êáÅÜíÉíI= Ç~ëë= Éáå=j~êÇÉê=jÉåëÅÜÉåI
ÇáÉ= áå= ëÉáåÉ=k®ÜÉ= âçããÉåI= ~åÖêÉáJ
ÑÉå= ïΩêÇÉK= pç= Éêò®ÜäíÉ= Éáå= _ÉïçÜJ
åÉêI=Ç~ëë=ÉêI=~äë=Éê=ëÉáåÉ=qÉêê~ëëÉ=ÄÉJ
íêÉíÉå=ïçääíÉI= ÉÄÉå=åçÅÜ=òìêΩÅâ= áåë
e~ìë= ÑäΩÅÜíÉå= âçååíÉI= ÄÉîçê= ÇÉê
j~êÇÉê= áÜå=ÉêêÉáÅÜí=Ü®ííÉK=aáÉ=mçäáJ
òÉá=äÉáíÉíÉ=ÉáåÉ=pìÅÜÉ=Éáå=ìåÇ=ëéΩêíÉ
Ç~ë= qáÉê= ~ìÑ= ÉáåÉã= dêìåÇëíΩÅâ= áã
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=lëíÉêêáÉÜÉ=~ìÑK
dÉãÉáåë~ã= ãáí= ÉáåÉã= òïáëÅÜÉåJ

òÉáíäáÅÜ=áåÑçêãáÉêíÉå=g~ÖÇé®ÅÜíÉê=å®J
ÜÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçäáòáëíÉå=ÇÉã=j~êJ

g~ÖÇé®ÅÜíÉê=ÉêëÅÜáÉ≈í=Ç~ë=ïáäÇ=ÖÉïçêÇÉåÉ=qáÉê=áå=_êçáëíÉÇí=

ÇÉêI=ÇÉê= ëáÅÜ= òìå®ÅÜëí= ÑêáÉÇäáÅÜ= îÉêJ
ÜáÉäíK=łrêéä∏íòäáÅÜ=®åÇÉêíÉ=Éê=àÉÇçÅÜ
ëÉáå=sÉêÜ~äíÉåI=ëÅÜêáÉ=ÜÉêìãI=Ñ~ìÅÜJ
íÉ=ÇáÉ=~åïÉëÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=~å=ìåÇ
ê~ååíÉ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉå= sÉêëÅÜä~Ö�I= ëç
ÇáÉ=mçäáòÉáK
aÉê=j~êÇÉê= ÑäΩÅÜíÉíÉ= áå=ÇÉå=d~êJ

íÉåI= âçååíÉ= àÉÇçÅÜ= ÉêåÉìí= ~ìÑÖÉJ
ëéΩêí= ïÉêÇÉåK= ^äë= ÇÉê= g~ÖÇé®ÅÜíÉê
ëáÅÜ=áÜã=å®ÜÉêíÉI=ìã=áÜå=òì=ÉêäÉÖÉåI
ÖêáÑÑ=ÇÉê=j~êÇÉê=ÉêåÉìí=~åK=aÉê=g~ÖÇJ
é®ÅÜíÉê=âçååíÉ=ÇáÉ=^åÖêáÑÑÉ=ãáí=ÇÉã
dÉïÉÜêä~ìÑ= ~ÄïÉÜêÉå= ìåÇ= Çê®åÖíÉ
ÇÉå=j~êÇÉê=~ìÑ= ÉáåÉå=o~ëÉåI=ïç=Éê
áÜå=ÉêëÅÜçëëK=aÉê=j~êÇÉê=ïáêÇ=ÇÉã
sÉíÉêáå®ê~ãí= òìê= råíÉêëìÅÜìåÖ= òìJ
ÖÉÑΩÜêíI=ìã=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ëÉáåÉ=o~ëÉJ
êÉá= òì= ÉêãáííÉäåK=jÉåëÅÜÉå= ïìêÇÉå
ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=îÉêäÉíòíK

kçêã~äÉêïÉáëÉ= ëáåÇ= j~êÇÉê= ÑêáÉÇäáÉJ
ÄÉåÇÉ=qáÉêÉK =mkJcçíçW=Çé~

łkìê=ÖÉãÉáåë~ã=â∏ååÉå
ûêòíÉ=ìåÇ=m~íáÉåíÉå=ÉáåÉ
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=
iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÉêêÉáÅÜÉå�
mÉíê~=t~ÅâÉêI=`ÜÉÑ®êòíáå=

łkáÅÜí=Ö~åò=ëç=ÇççÑ=ïáÉ=ÉáåÉ
iÉëìåÖ=áå=ÇÉê=píê~≈ÉåÄ~Üå�

mbfkbK=e~êêó= oçïçÜäí= ã~ÅÜí= Éë= ÉáJ
åÉã= åáÅÜí= äÉáÅÜíK= łmêáåíãÉÇáÉåàçìêJ
å~äáëíÉå= ëáåÇ=åáÉ= áå=ÇÉê=i~ÖÉI= ÉáåÉå
êáÅÜíáÖ=òì=òáíáÉêÉå�I=ë~Öí=Éê=ÖäÉáÅÜ=òì
_ÉÖáåå=ÇÉë= fåíÉêîáÉïëK= gìäá~åÉ=táÉJ
ÇÉãÉáÉê=îÉêëìÅÜí=Éë=íêçíòÇÉãK

kçêã~äÉêïÉáëÉ=ÖáÄí=Éë=pí~êÖ®ëíÉK=_Éá
ÉáåÉê=dÉÜÉáãäÉëìåÖ=~ÄÉê=ëíÉÜí=ÇÉê
lêí=áã=jáííÉäéìåâíI=ÜÉìíÉ=Ç~ë=^ëíçJ
êá~JháåçK=kÉáÇáëÅÜ\

kÉáåK=fÅÜ=ï®êÉ=åáÅÜí=ÖÉêåÉ=Éáå=háåçK
^ÄÉê=áÅÜ=ÖáåÖÉ=ÖÉêåÉ=áåë=háåçK

EoçïçÜäí= äáÉÄí= ^åÉâÇçíÉåK= cê~ÖÉå
ÄÉ~åíïçêíÉí=Éê=ã∏ÖäáÅÜëí=âìêòI=Ç~åå
ëÅÜïÉáÑí=Éê=~ÄK=k~ÅÜ=ÇÉã=píáÅÜïçêí
łháåç�= Éêò®Üäí= Éê= îçå= mêçÇìòÉåí
_ÉêåÇ= báÅÜáåÖÉêI= ÇÉê= áÜå= Éáåëí= ~åJ
êáÉÑI= ìã= ÉáåÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= îçêJ
òìëÅÜä~ÖÉåK= açÅÜ= oçïçÜäí= â~ååíÉ
ïçÜä= ïÉÇÉê= báÅÜáåÖÉê= åçÅÜ= ÉáåÉå
ëÉáåÉê= cáäãÉX= Ü®åÖÉå= ÄäÉáÄíW= oçJ
ïçÜäí=ã~Ö=tÉëíÉêåKF

táÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=ÇÉåå=ÇáÉ=fÇÉÉI=ÇáÉ=iÉJ
ëìåÖ=áå=ÉáåÉã=háåç=òì=îÉê~åëí~äíÉå\

aáÉ=ÑáåÇÉ=áÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=ëç=ÇççÑ=ïáÉ
ÉáåÉ= iÉëìåÖ= áå= ÇÉê= píê~≈ÉåÄ~ÜåK
^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇççÑK

Ej~áåíò=ë~ÖíI=ÑΩê=ëáÉ=ëÉá=Ç~ë=òáÉãäáÅÜ
ìåáåíÉêÉëë~åíI= ïç= ÇáÉ= iÉëìåÖÉå
ëí~ííÑ®åÇÉåK= e~êêó= oçïçÜäí= Éêò®Üäí
îçå= ÉáåÉã= háåçÄÉíêÉáÄÉêI= ÇÉã= Éê
Éáåëí= êáÉíI= ÇçååÉêëí~Öë= Ç~ë=háåç= ÑΩê
sÉê~åëí~äíìåÖÉå= òì= ∏ÑÑåÉåK= łbáå
g~Üê= ëé®íÉê= íê~Ñ= áÅÜ= áÜå=ïáÉÇÉêI= ìåÇ
Éê= Éêò®ÜäíÉ= ãáêI= Éê= ∏ÑÑåÉ= Ç~ë= háåç
åìê=åçÅÜ=~ã=açååÉêëí~ÖK�F

páÉ=íê~ÖÉå=ÜÉìíÉ=dÉÇáÅÜíÉ=áå=mÉáåÉ
îçêK=m~ëëÉå=páÉ=fÜê=mêçÖê~ãã=~å=ÇÉå
àÉïÉáäáÖÉå=lêí=~å\

e~êêó=oçïçÜäí=ΩÄÉê=háåçëI=mÉáåÉ=~äë=wïáÉÄ~Åâ=ìåÇ=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=_çñÉå=ìåÇ=qáëÅÜíÉååáë

bë= ÖáÄí= Éáå= dÉÇáÅÜí= îçå= oçÄÉêí
dÉêåÜ~êÇí= ΩÄÉê= mÉáåÉI= Ç~ë= ïÉêÇÉå
ïáê= ÜÉìíÉ= äÉëÉåK= jáåÇÉëíÉåë= òïÉá
j~äK=fÅÜ=ï~ê=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ã~ä=áå=mÉáJ
åÉK= ^ÄÉê= áÅÜ= ï~ê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ΩÄÉê~ää
ëÅÜçå=ã~äK

Ej~áåíò=ëÉíòí=~å=òì=ÉáåÉê=bêâä®êìåÖI
Ç~ëë= ëáÅÜ= Ç~ë= dÉêåÜ~êÇíJdÉÇáÅÜíI
Ç~ë=mÉáåÉ=ÇáÉ=råíÉêÜ~äíë~ãâÉáí= îçå
wïáÉÄ~Åâ= ~ííÉëíáÉêíI= Öìí= ÉáÖåÉI= ìã

ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= c~ääÜ∏ÜÉ= òìã= mìÄäáJ
âìã=ÜÉêòìëíÉääÉåK=
oçïçÜäí=ΩÄÉêåáããí=ìåÇ=Éêò®Üäí=îçå
ÇÉã=sçêíÉáäI=ÇÉå=Éë=Ü~ÄÉI=å~ÅÜ=e~êJ
Çó= hêΩÖÉê= áêÖÉåÇïç= ~ìÑòìíêÉíÉå= Ó
łaáÉ=iÉìíÉ=äáÉÄÉå=ÉáåÉå=Ç~åå=ëÅÜçå
Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=e~êÇó=hêΩÖÉê
áëíK�F

e~ÄÉå=páÉ=Éíï~ë=ÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê
pí~Çí\

fÅÜ=ï~ê=~ìÑ=k~ÜêìåÖëëìÅÜÉ=áã=kÉíJ
íçJj~êâíK= a~= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãáê= ÑΩê
NIRM=bìêç=ÉáåÉ=p~ä~ãáJmáòò~=ÖÉâ~ìÑíK

páÉ=äÉëÉå=ÜÉìíÉ=òì=òïÉáí=áå=ÉáåÉê
ÉÜÉã~äáÖÉå=_çñ~êÉå~K=táêÇ=Éë=Éáå
_çñâ~ãéÑI=çÇÉê=ÇçÅÜ=ÉÜÉê=qáëÅÜíÉåJ
åáë\

bÜÉê=qáëÅÜíÉååáëK=kçíÖÉÇêìåÖÉåK
�obwbkpflk=ilh^ipbfqb=P

sçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=dÉÜÉáãäÉëìåÖ=~ã=cêÉáí~Ö~ÄÉåÇK=e~êêó=oçïçÜäí=EêÉÅÜíëF=ëáíòí=ãáí=`Üêáëíá~å=j~áåíò=áã=^ëíçêá~JháåçK=oçJ
ïçÜäí=ÄÉ~åíïçêíÉí=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïÑê~ÖÉåI=j~áåíò=åáÅâí=Ç~òìK= mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

łtÉáÜå~ÅÜíëÜ~ëÉ�
áå=ÇÉê=kìããÉê=NM
mbfkbK= a~ë= c~Äìä~JcáÖìêÉåíÜÉ~íÉê
Ö~ëíáÉêí=~ã=âçããÉåÇÉå=cêÉáí~ÖI=OMK=
kçîÉãÄÉêI=áå=ÇÉê=mÉáåÉê=gìÖÉåÇÑêÉáJ
òÉáíÉáåêáÅÜíìåÖ= kìããÉê= NM= áå= ÇÉê
mÑáåÖëíëíê~≈É=NMK
dÉëéáÉäí= ïáêÇ= Ç~ë= píΩÅâ= łaÉê

tÉáÜå~ÅÜíëÜ~ëÉ�I=ÉáåÉ=hçã∏ÇáÉ= ÑΩê
háåÇÉê=îçå=R=Äáë=NM=g~ÜêÉåK=e~ìéíÑáJ
Öìê=áëí=ÇÉê=e~ëÉ=eìÄÉêíI=ÇÉê=åÉì=áã
lëíÉêÉáÉêÖÉëÅÜ®Ñí=áëíI=ìåÇ=ÇÉå=o~ÄÉå
^äÑá= ÇÉëÜ~äÄ= äÉáÅÜí= ΩÄÉêêÉÇÉå= â~ååI
ëÅÜçå= òìê=tÉáÜå~ÅÜíëòÉáí=lëíÉêÉáÉê
òì=îÉêíÉáäÉåK=
t~ë= Ç~ÄÉá= ~ääÉë= é~ëëáÉêíI= â∏ååÉå

fåíÉêÉëëáÉêíÉ= áå= ÇÉê= wÉáí= îçå= NR= Äáë
NRKQR=rÜê= áã= gìÖÉåÇòÉåíêìã= kìãJ
ãÉê=NM=áå=ÇÉê=pΩÇëí~Çí=ÉêÑ~ÜêÉåK
aÉê=báåíêáíí= áã=cáÖìêÉåíÜÉ~íÉê=ÄÉJ

íê®Öí= ÑΩê=háåÇÉê= P=bìêç= ìåÇ= ÑΩê= bêJ
ï~ÅÜëÉåÉ=R=bìêçK



= mÉáåÉ =

råÇ= ëç= ëçääíÉ= Éë= ~ìÅÜ= ëÉáåI= ~ã
p~ãëí~Ö~ÄÉåÇ= áã= cçêìã= mÉáåÉK
hä~ìë= i~ÖÉ= C= _~åÇ= å~ÜãÉå= ÇáÉ
RMM=d®ëíÉI= ãÉáëí= áã= îçêåÉÜãëíÉå
jáííÉä~äíÉêI=ãáí=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉáëÉ=ÇìêÅÜ
PM= g~ÜêÉ= ÉáÖÉåÉê= mçéJ= ìåÇ= oçÅâÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉK=t~ë=Ç~ÄÉá=ÜÉê~ìëâ~ãI=ï~ê
~ääÉêÇáåÖë= âÉáå= ïÉÜãΩíáÖÉê= ^ÄÖÉJ
ë~åÖI= ëçåÇÉêå= Éáå= êçÅâáÖÉë= hçåòÉêí
~ìÑ= íÉÅÜåáëÅÜJãìëáâ~äáëÅÜ= ÑÉáåëíÉã
káîÉ~ìK
_ÉëíÉå= ^åíÉáä= Ç~ê~å= Ü~ííÉ= i~ÖÉë

_~åÇ=ãáí= içíÜ~ê= ^íïÉää= E_~ëëFI= _ç
eÉ~êí= EhÉóÄç~êÇFI= qáãJläÉ= eçÑÑ
EaêìãëF= ìåÇ= gΩêÖÉå= pÅÜçäò= Edáí~êJ
êÉFK=^ääÉ=îáÉêI=ÇáÉ= äçÅâÉê=i~ÖÉë=p∏ÜJ
åÉ= Ü®ííÉå= ëÉáå= â∏ååÉåI= äÉÖíÉå= îçã
ÉêëíÉå= q~âí= ~å= Öä~ëâä~êÉ= ëçäáÇÉ
oçÅâãìëáâ= îçêI= ~ìÑ= ÇÉê= i~ÖÉ= Ç~åå
ëÉáåÉ=pçåÖë=îÉêíÉáäÉå=âçååíÉK=a~ÄÉá
ï~ê= àÉÇÉ= pÉâìåÇÉ= ÇÉìíäáÅÜW= a~= ëíÉJ
ÜÉå=ÑΩåÑ=jìëáâÉê=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉI=ÇÉJ
åÉå=áÜê=gçÄ=pé~≈=ã~ÅÜíK=báåÉ=í~ÇÉäJ
äçëÉ= qçåíÉÅÜåáâ= ìåÇ= ÉáåÉ= ÄìåíÉI
~ÄÉê= ÉáåÑ~ÅÜÉ= iáÅÜíëÜçï= êìåÇÉíÉå
Ç~ë=_áäÇ=~ÄK
oçÅâíÉ=i~ÖÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ãáí=ÉáåáÖÉå

pçåÖë=ïáÉÇÉê=ÇÉå=ê~ìÄÉáåáÖÉå=hçãJ
ãáëë~ê= pÅÜáã~åëâá= ~ìë= ÇÉã= g~ÜêÉ
NVUR=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h∏éÑÉ=ÇÉê=wìëÅÜ~ìJ
ÉêI= äÉÖíÉ= Éê= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ãáí= ëÉáåÉå

hä~ìë=i~ÖÉ=C=_~åÇ=êçÅâÉå
ÇìêÅÜ=PM=g~ÜêÉ=jìëáâÖÉëÅÜáÅÜíÉ

sçå=_ÉêåÇ=píçÄ®ìë

mbfkbK=hä~ìë=i~ÖÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜí=ëáÉ
åçÅÜI=ÇáÉ=Öêç≈Éå=dÉëíÉåW=aÉå=äáåJ
âÉå=^êã=ΩÄÉê=ÇÉå=hçéÑI=wÉáÖÉJ
ìåÇ=jáííÉäÑáåÖÉê=òìã=sáÅíçêóJwÉáJ
ÅÜÉå=ÖÉëéêÉáòí=ìåÇ=Ç~åå=ÇáÉ=c~ìëí
~äë=pí~êíëáÖå~äW=pÅÜçå=ÇçååÉêí=ÇÉê
lÜêïìêã=łc~ìëí=~ìÑ=c~ìëí�=áåë
mìÄäáâìãI=Ç~ëë=ÇáÉ=~äíÉå=wÉáíÉå
~ìÑÉêëíÉÜÉåK

qçìê=łk~Ü=ìåÇ=ïáÅÜíáÖ�=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=Öä~ëâä~êÉI=ëçäáÇÉ=oçÅâãìëáâ=Ó=hçåòÉêí=áã=mÉáåÉê=cçêìã

_~ää~ÇÉå= ÇáÉ= êìÜáÖÉå= q∏åÉ= ~ìë= ëÉáJ
åÉã=oÉéÉêíçáêÉ= ~ìÑK=aÉååçÅÜ= Ü~ííÉ
i~ÖÉ= Éêëíã~äáÖ=ãáí= łk~Ü= ìåÇ=ïáÅÜJ
íáÖ�= å~ÅÜ= ãÉÜêÉêÉå= g~ÜêÉå= ïáÉÇÉê
Éáå=píìÇáçJ^äÄìã=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI=~ìÑ
ÇÉã= oçÅâãìëáâ= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ
ëí~åÇK= råÇ= qÉ~ãïçêâ= áå= ÇÉê= _~åÇ
ëí~åÇ= ~å= çÄÉêëíÉê= píÉääÉK= aÉååçÅÜ
ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇW= gΩêÖÉå= pÅÜçäòI= ÇÉê
ìåíÉê=ÇáÉ=pçåÖë= áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉ
ÑêáëÅÜÉ= hä~åÖíÉééáÅÜÉ= ïÉÄíÉI= çÜåÉ
ÇÉå= iáÉÇÉêå= áÜêÉå= ÉáÖÉåÉå= `Ü~ê~âJ
íÉê=òì=åÉÜãÉå=Ó=Ñ~ÄÉäÜ~ÑíK
i~ÖÉ= ëáåÖí= ~ääÉë= ~ìë= ÉáåÉã= dìëëK

få=ÑêáëÅÜÉåI=ëíáããáÖÉå=ìåÇ=ΩÄÉêòÉìJ
ÖÉåÇÉå=_É~êÄÉáíìåÖÉåK=bê=ëáåÖí=ÄäìJ
ëáÖI= êçÅâáÖI= ëçìäáÖI= ÉáåÑΩÜäë~ã= ìåÇ
ë~åÑíK=jáí= âä~êÉê= péê~ÅÜÉ= ÄÉïÉÖí= Éê
ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= qÜÉãÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= iÉÄÉå
ëÅÜêÉáÄíW= bë= ÖÉÜí= ìã= iáÉÄÉI= báÑÉêJ
ëìÅÜíI=Ç~ë=ûäíÉêïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉå=âêáJ
íáëÅÜÉå= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÜÉìíáÖÉ= wÉáíK
_ÉëçåÇÉêë= ëÅÜ∏å= ÖÉíêçÑÑÉå= Ç~ÄÉá
òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=péáíòÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêÑçäÖëÇêìÅâ= îçå
łk~ÅÜ=çÄÉå�=îçã=åÉìÉå=^äÄìãK
aÉê= RVJà®ÜêáÖÉ= i~ÖÉ= òÉáÖí=ãáí= ëÉáJ

åÉê=qçìê=łk~Ü=ìåÇ=ïáÅÜíáÖ�=ïáÉÇÉê
Éáåã~äI=ï~ë=ÑΩê=Éáå=îáÉäëÉáíáÖÉê=jìëáJ
âÉê=Éê= áëíK= fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê=îÉêJ
∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ= Éê= ÉáåÉ= açééÉäJ`a= ãáí
~ääÉå=Öêç≈Éå=bêÑçäÖÉå=ìåÇ=~âíìÉääÉå
qáíÉäåK=a~îçê=Ü~í=Éê=ãáí=ëÉáåÉê=qçìê
łwìÖ= ìã=wìÖ�= åçÅÜ= ÉñéÉêáãÉåíáÉêí
ìåÇ= ÄÉâ~ååíÉ= ìåÇ= åÉìÉ= pçåÖë= áå
ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå= ^êê~åÖÉãÉåíë= ~åJ
ÖÉÄçíÉåK=gÉíòí=áëí=Éê=òì=ÇÉå=ãìëáâ~äáJ
ëÅÜÉå=tìêòÉäå= ÇÉë= oçÅâ= òìêΩÅâÖÉJ
âÉÜêíK= a~ÄÉá= Ü~ÄÉå= ëáÅÜÉê= ÉáåáÖÉ
c~åë= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= ãìëáâ~äáëÅÜÉ
jçãÉåíÉ= îÉêãáëëíK= eÉê~ìëÖÉâçãJ
ãÉå= áëí=~ääÉêÇáåÖë= áå=mÉáåÉ=NMM=mêçJ
òÉåí= ÉÅÜíÉI= ëçäáÇÉ= iáîÉJjìëáâ= ÉáåÉë
ÇÉê=éçéìä®êëíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=mçéJ=ìåÇ
oçÅâãìëáâÉêK

hä~ìë=i~ÖÉI=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉâ~ååíÉëíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=mçéJ=ìåÇ=oçÅâãìëáâÉêI=áã=mÉáJ
åÉê=cçêìãK= mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

łtáê=ïçääÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ
åÉÜãÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ë~åáÉêíÉå=c~ÅÜìåíÉêêáÅÜíëê®ìãÉ
~ìÅÜ=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉåK�

jáÅÜ~Éä=pÅÜê~ÇÉêI=fããçÄáäáÉåïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉ=ft_I=ΩÄÉê
ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=îçå=c~ÅÜìåíÉêêáÅÜíëê®ìãÉå=~å=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåJ
ÇÉå=pÅÜìäÉå=áã=i~åÇâêÉáë=mÉáåÉK

łjáí=ÇÉê=káÉÇÉêëÅÜêáÑí=ÇáÉëÉë=_ìÅÜÉë=áëí=Éë=gΩêÖÉå
aáÉÅâÜçÑÑ=ÖÉäìåÖÉåI=Ç~ë=qóéáëÅÜÉI=Ç~ë=báåã~äáÖÉ=ìåÇ
råîÉêïÉÅÜëÉäÄ~êÉ=ÇÉê=mÉáåÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÑΩê=Éáå=ÄêÉáíÉë
mìÄäáâìã=ÑÉëíòìÜ~äíÉåK�

_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jáÅÜ~Éä=hÉëëäÉê=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉë
QK=_~åÇÉë=ÇÉê=mÉáåÉê=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=gΩêÖÉå=aáÉÅâÜçÑÑK

ł^ìÅÜ=eìåÇÉ=ÉåíïáÅâÉäå=iÉêåÄäçÅâ~ÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=òì
îáÉä=píêÉëë=Ü~ÄÉåK=_ÉëáíòÉê=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=áÜJ
êÉê=eìåÇÉë=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=Ó=ìåÇ=òï~ê=ÑΩê
ÇÉå=eìåÇ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=rãïÉäíK�

_áêÖáíí=cêáÅâÉI=eìåÇÉíê~áåÉêáå=~ìë=pçéÜáÉåí~äK

tloqb=abo=tl`eb=

e~êêó=oçïçÜäí=äáÉëí=âçãáëÅÜÉ=dÉÇáÅÜíÉ=áã=^ëíçêá~Jháåç=Ó=`Üêáëíá~å=j~áåíò=Éêâä®êí=ÇÉå=táíò

sçå=gìäá~åÉ=táÉÇÉãÉáÉê

mbfkbK= báÖÉåíäáÅÜ= Ü®ííÉ= e~êêó= oçJ
ïçÜäí= ~ã= cêÉáí~Ö~ÄÉåÇ= áã= _~ÇÉJ
ã~åíÉä= ~ìÑ= ÇáÉ=_ΩÜåÉ= í®åòÉäå=ãΩëJ
ëÉåK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= íê~í= Éê= áã= ^ëíçêá~J
háåç= áå= mÉáåÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= áå= ÉáåÉê
ÉÜÉã~äáÖÉå= _çñ~êÉå~= ~ìÑI= ìåÇ= ÇáÉ
sÉê~åëí~äíÉê=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=~äë=^åÑ~åÖëJ
ãÉäçÇáÉ= ÑΩê= łbóÉ= çÑ= íÜÉ= qáÖÉê�= îçå
pìêîáîçê= ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= açÅÜ= ëí~íí
oçÅâó= ~ìë= ÇÉã= _çñÉêÑáäã= ëÅÜäìêÑíÉ
oçïçÜäí= ~ìÑ= Ç~ë= mçÇáìãI= ÖÉãÉáåJ
ë~ã=ãáí=`Üêáëíá~å=j~áåíòK
fã= sçêÖÉëéê®ÅÜ= Ü~ííÉ= oçïçÜäí

~ìë= ÉáåÉã=wÉáíìåÖë~êíáâÉä= òáíáÉêíI= Éê
ë®ÜÉ=~ìë=ïáÉ=ÇÉê=ahmJh~åòäÉêI=ìåÇ
j~áåíò=ïáÉ=ëÉáå=camJsáòÉK=sáÉä=ÄÉëJ
ëÉê=â~åå=ã~å=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ïçÜä=åáÅÜí
ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW=aÉê= Ä®êíáÖÉ= oçïçÜäí= Ó
§ÄÉêëÉíòÉêI= hçäìãåáëíI= sÉêäÉÖÉêëJ
ëçÜå=ìåÇ=mÉååÉê=áå=ÇÉê=iáåÇÉåëíê~J
≈É= Ó= ìåÇ= ÇÉê= Äê~î= ÑêáëáÉêíÉ= j~áåíòI

łtÉê=áëí=ÇÉåå=ëÅÜçå=ÖÉêå=mÉáåÉê\=hÉáåÉê>�

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=ìåÇ=^ìíçê=âçJ
ãáëÅÜÉê=qÉñíÉ=ìåÇ=îçå=qÉñíÉå=ΩÄÉê

hçãáâK=aáÉ=oçääÉå=ëáåÇ=âä~ê=îÉêíÉáäíW
oçïçÜäí= êÉòáíáÉêí= ãáí= îáÉä= báåë~íò
dÉÇáÅÜíÉ= îçå= eÉáåêáÅÜ= eÉáåÉ= Äáë
oçÄÉêí=dÉêåÜ~êÇíI= ìåÇ=j~áåíò= äáÉëí
îçå= ëÉáåÉå=wÉííÉäå= ~ÄI=ïáÉ= ÇáÉ=ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêâä®êìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉJ
Äê~ìÅÜíÉå=eìãçê=ä~ìíÉíK=łhçãáâ=áëí
ïáÉ=ÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉ=léíáâI=ëáÉ=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉíÉí=aáåÖÉ=~ìë=ÉáåÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÇÉê
aáëí~åò�I=ë~Öí=j~áåíòK
łlííçë=jçéë=âçíòí�I=ë~Öí=oçïçÜäíK

aÉê=áëí=Öìí=ìåÇ=ïáíòáÖI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éê
ãáí=ÇÉê=^åò~Üä=ëÉáåÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê
ÉáåÖÉëíêÉìíÉå= ^åÉâÇçíÉå= ÇÉå= sÉêJ
Ç~ÅÜí= å~ÜÉ= äÉÖíI= Éê= ãΩëëÉ= ãáåÇÉëJ
íÉåë=í~ìëÉåÇ=g~ÜêÉ=~äí=ëÉáå=ìåÇ=ëí®åJ
ÇáÖ=ìåíÉêïÉÖëK=fã=wìÖ~ÄíÉáäI=áã=oÉëJ
í~ìê~åí= ìåÇ= áå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= mêçJ
îáåò=Ü~í=oçïçÜäí=ëáÅÜ=Éáå=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉå~êëÉå~ä= òìÖÉäÉÖíI= Ç~ë= Éê= åìå= ~ÄJ
êìÑíI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=î∏ääáÖ=òìë~ããÉåJ
Ü~åÖäçë= åÉÄÉå= ÇÉå= îçêÖÉíê~ÖÉåÉå
dÉÇáÅÜíÉå=ëíÉÜíK

få= iÉÉê= îÉê~ÅÜíÉ= ã~å= b~êä= dêÉóI
äÉêåí=ã~å=ëçI=áå=e~ãÄìêÖ=ä~ÅÜÉ=ã~å
ΩÄÉê= _êÉãÉåK= łeáÉê= Ü~ÄÉå= ëáÉ= îÉêJ
ãìíäáÅÜ= Éíï~ë= ÖÉÖÉå= iÉÜêíÉ�I= ë~Öí
j~áåíòI= ìåÇ= ëÅÜ~ÑÑí= ëáÅÜ= ëç= ÉáåÉå
§ÄÉêÖ~åÖ=òì=ÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=dÉÇáÅÜí
Ó= ëçåëí= ÄäÉáÄí= áÜã= ïÉåáÖ= dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáíI=åÉÄÉå=oçïçÜäí=òì=Öä®åòÉåK
łtáÉ= â~åå= ÉáåÉ= pí~Çí= åìê= wïáÉJ

Ä~Åâ=ÜÉá≈Éå\�I=òáíáÉêí=ÇáÉëÉê=Éáå=dÉJ
ÇáÅÜí=îçå=oçÄÉêí=dÉêåÜ~êÇíI=ìã=ÇáÉ
^åíïçêí=ÖäÉáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=äáÉÑÉêåW=łpáÉ
ÜÉá≈í= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ëçK= eÉá≈í= mÉáåÉK�
^å=ÇáÉëÉê=pí~Çí=â∏ååÉ=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ
w®ÜåÉ= ~ìëÄÉá≈ÉåI= Ççêí= ëÉáÉå= ÇáÉ
píê~≈Éå= ëç= Öê~ÇI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉå
Öê~ìëíI= ÇáÉ= e®ìëÉê= ïáêâíÉå= Ñ~Ç= ìåÇ
ìåÄÉÜ~ìëí= Ó= Ç~ë= ÇÉê~êí= ÄÉëÅÜáãéÑíÉ
mìÄäáâìã= ÑêÉìí= ëáÅÜ= ìåÇ= ~åíïçêíÉí
~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= łaÉåå= ïÉê= áëí= ëÅÜçå
ÖÉêå=mÉáåÉê\�=ÉáåëíáããáÖ=łhÉáåÉêK�
pç=ÉáåáÖ=áëí=ã~å=ëáÅÜ=Ç~=ïçÜä=ëÉäJ

íÉåK

e~êêó= oçïçÜäíI= oÉòáí~íçê= ìåÇ= ^ìíçê
îçå=hìäíâçäìãåÉåK= mkJcçíçW=Çé~

sçäâëíê~ìÉêí~Ö=Ó=hê~åòåáÉÇÉêäÉÖìåÖ=~ã=bÜêÉåã~ä=áã=eÉêòÄÉêÖ=

mbfkbK=łtáê=ÖÉÇÉåâÉå=ÜÉìíÉ=ÇÉê=îáÉJ
äÉå= qçíÉå= ~ääÉê= hêáÉÖÉI= ëéÉòáÉää= ÇÉê
ÄÉáÇÉå= tÉäíâêáÉÖÉK= a~ë= ã~ÅÜí= ÄÉJ
íêçÑÑÉå= ìåÇ= íê~ìêáÖI= ÖÉê~ÇÉ= ïÉáä= ëáÉ
ÑΩê= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉëíçêÄÉå= ëáåÇ�I
ë~ÖíÉ= mÉáåÉë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê=jáÅÜ~Éä
hÉëëäÉê= ÖÉëíÉêå= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= dÉJ
ÇÉåâëíìåÇÉ= òìã=sçäâëíê~ìÉêí~Ö= ~ã
bÜêÉåã~ä= áã= eÉêòÄÉêÖK= bê= îÉêÖ~≈
åáÅÜíI= ~å= ~ää= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= qçíÉå= ÇÉê
îÉêÖ~åÖÉåÉå= hêáÉÖÉI= ÇÉê= pçäÇ~íÉåI
ÇÉê=_çãÄÉåçéÑÉêI=ÇÉê=hwJe®ÑíäáåÖÉ
ìåÇ=ÇÉê=táÇÉêëí~åÇëâ®ãéÑÉê=òì=ÖÉJ
ÇÉåâÉå= ìåÇ= ÜçÄ= ÇáÉ= páååäçëáÖâÉáí
ÜÉêîçê=áÜêÉë=píÉêÄÉåëK
kÉÄÉå=ÇÉã=dÉÇÉåâÉå=~å=ÇáÉ=léJ

ÑÉê= ëçää= ÇÉê= sçäâëíê~ìÉêí~Ö= òìÇÉã
ÄÉïìëëí=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=åìê=Éáå=ÑêáÉÇJ
äáÅÜÉëI= îçå= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê= ^ÅÜíìåÖ
ÖÉéê®ÖíÉë= jáíÉáå~åÇÉê= áå= ~ääÉå= å~J
íáçå~äÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=îçê=dÉï~äí=ìåÇ=hêáÉÖ=ëÅÜΩíJ
òÉå=â~ååK

dÉÇÉåâÉå=~å=ÇáÉ=îáÉäÉå=léÑÉê

cΩê= ÇÉå= ãìëáâ~äáëÅÜÉå= o~ÜãÉå
ëçêÖíÉå= ÇÉê= mçë~ìåÉåÅÜçê= pÅÜãÉJ
ÇÉåëíÉÇí= ìåÇ= ÇÉê= pí®ÇíáëÅÜÉ= `Üçê
mÉáåÉK= aÉë=tÉáíÉêÉå= ëéê~ÅÜ= mÑ~êêÉê
qÜçã~ë=_äìãÉåÄÉêÖ=~ìë=ÇÉê=mÑ~êêÉá

wì= ÇÉå= eÉáäáÖÉå= båÖÉäå= ÑΩê= ÄÉáÇÉ
hçåÑÉëëáçåÉåK= báåÖÉä~ÇÉå= Ü~ííÉ= ÇÉê
sçäâëÄìåÇ= aÉìíëÅÜÉ= hêáÉÖëÖê®ÄÉêJ
ÑΩêëçêÖÉI= lêíëÖêìééÉ= mÉáåÉI= ÇÉëëÉå
sçêëáíòÉåÇÉê=jáÅÜ~Éä=hÉëëäÉê=áëíK=ìëí

hê~åòåáÉÇÉêäÉÖìåÖ= ~ã= bÜêÉåã~ä= Eîçå= äáåâëFW= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= jáÅÜ~Éä= hÉëëäÉêI
i~åÇê~í=cê~åò=báåÜ~ìëI=pí~Çíê~í=cêáÉÇÜÉäã=pÉÑÑÉê=ìåÇ=ÇÉê=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=_ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê=_ÉêåÇ=iÉìåáÖK= mkJcçíçW=rÇç=pí~êâÉ

jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ
ÇÉê=h~ìÑã~ååëÖáäÇÉ
sçå=_ÉêåÇ=píçÄ®ìë

mbfkbK= dáäÇÉãÉáëíÉê= iìÇïáÖ= håçääÉ
Ö~Ä=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããJ
äìåÖ= ÇÉê= h~ìÑã~ååëÖáäÇÉ= ~ã= cêÉáJ
í~Ö~ÄÉåÇ= çéíáãáëíáëÅÜK= qêçíò= ÇÉê
ëÅÜïáÉêáÖÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= i~ÖÉ
ìåÇ=ÇÉê=pÅÜäáÉ≈ìåÖ=~äíÉáåÖÉëÉëëÉåÉê
dÉëÅÜ®ÑíÉ= áå= mÉáåÉë= fååÉåëí~Çí= ëÉá
ÇÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ= ÉáåÉã=ÖìíÉå
tÉÖK= bêëíÉ= éçëáíáîÉ= _Éáíê®ÖÉ= Ç~òì
Ü~ÄÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= åÉìÉ= `áíóJdÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=ãáí= áÜêÉå=tÉêÄÉ~âíáçåÉå= ÖÉJ
äÉáëíÉíI=äçÄíÉ=ÉêK
håçääÉ=ïÉáíÉêW=aáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå= ëÉáJ

Éå= Ç~ÄÉáI= Éáå= åÉìÉë= báåòÉäÜ~åÇÉäJ
âçåòÉéí= òì= Éê~êÄÉáíÉåK= bë= ÄÉëíÉÜÉ
~ìë= ÇêÉá= p®ìäÉåK= bêëíÉåë= ëçääÉ= ÇÉê
e~åÇÉä= áå= ÇÉê= fååÉåëí~Çí= ÖÉëí®êâí
ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ=`áíó=îçå=ÇÉå=^ìJ
≈ÉåÄÉêÉáÅÜÉå=òì=áëçäáÉêÉåK=wïÉáíÉåë
ëçääÉå= ÇáÉ= k~ÜîÉêëçêÖìåÖ= áå= ÇÉå
lêíëíÉáäÉå= îÉêÄÉëëÉêí= ìåÇ= ÇêáííÉåë
åÉìÉ= dêç≈Ñä®ÅÜÉå= ~ìÑ= ÇÉê= ÖêΩåÉå
táÉëÉ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=łtáê=ÖÉJ
ÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=áå
~ÄëÉÜÄ~êÉê= wÉáí= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå
dêÉãáÉå= òìê= aáëâìëëáçå= îçêÖÉäÉÖí
ïÉêÇÉå=â~åå�I=ë~ÖíÉ=ÇÉê=dáäÇÉãÉáëJ
íÉêK
k~ÅÜ=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=håçääÉë=Ö~Ä=Éë

ÄÉá= ÇÉê= sÉêë~ããäìåÖ= åçÅÜ= ÉáåÉå
_ÉêáÅÜí=îçå=lÄÉêëíäÉìíå~åí=gÉåë=qáäJ
äÉêó= òìã= qÜÉã~= ł^ìëä~åÇëÉáåë®íòÉ
ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜê=áå=_çëåáÉå=ìåÇ=^ÑJ
ÖÜ~åáëí~å�K=qáääÉêó= ëÅÜáäÇÉêíÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ÇáÉ= páíì~íáçå= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å
~ìëÑΩÜêäáÅÜ= ìåÇ= Ö~Ä= báåÄäáÅâÉ= ~ìë
ÉêëíÉê= e~åÇK= a~ÄÉá= ÉåíÜáÉäí= Éê= ëáÅÜ
àÉÖäáÅÜÉê= éçäáíáëÅÜÉå= _ÉïÉêíìåÖK
sáÉäãÉÜê= ã~ÅÜíÉ= Éê= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=i~åÇ=ÇáÉ
^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë
ÇÉê= _ìåÇÉëïÉÜê= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÖÉ®åJ
ÇÉêí= Ü®ííÉåK= pç= ëÉáÉå= ÇáÉ= pçäÇ~íÉå
åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=páíì~íáçåÉå=âçåÑêçåJ
íáÉêíI= ïç= łãÉÜêÉêÉ= hçãÄ~íí~åíÉå�
~ìÑÉáå~åÇÉê=äçëÖáåÖÉåK
kìåãÉÜê=ãΩëëíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ= í®ÖäáÅÜ

ãáí= péêÉåÖÑ~ääÉåI= j∏êëÉê~åÖêáÑÑÉå
ìåÇ= pÉäÄëíãçêÇ~ííÉåí®íÉêå= ~ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòÉåK= aáÉëÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖÉå= ëíÉääÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= _ìåÇÉëïÉÜê
ãáí=ãçÇÉêåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= åÉìJ
Éã=dÉê®íK

hçåòÉéí=ÑΩê

báåòÉäÜ~åÇÉä=ëíÉÜí

~ìÑ=ÇêÉá=p®ìäÉå

Ü~í=Ç~ë=cáå~åò~ãí=mÉáåÉ=ÇêÉáÉáåÜ~äÄ
g~ÜêÉ=ä~åÖ=ÖÉäÉáíÉíI=àÉíòí=ëíÉääí=ëáÉ=ëáÅÜ
åÉìÉå=eÉê~ìëÑçêJ
ÇÉêìåÖÉåK= aáÉ
oÉÖáÉêìåÖëÇáêÉâJ
íçêáå= ïáêÇ= ~ã
NNK=aÉòÉãÄÉê
îçå= cáå~åòéê®ëáJ
ÇÉåí=aáÉíÉê=jÉóJ
Éê= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK
aáÉ= gìêáëíáå= ï~ê
ÇáÉ= ÉêëíÉ= cê~ì= ~å
ÇÉê= péáíòÉ= ÇÉë
mÉáåÉê= ^ãíÉë= Ó
ìåÇ=áÜê=ÑçäÖí=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=cê~ìW=åÉìÉ
sçêëíÉÜÉêáå=ïáêÇ=oÉÖáÉêìåÖëÇáêÉâíçJ
êáå=açêáë=eÉáãäáÅÜK= Ç~êí

jbkp`ebk=

_~êÄ~ê~=píìãéÑ=EQVF
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