
= mÉáåÉ =

jáÅÜ~Éä=_∏ÅâäÉê=ä~ë=áã=cÉëíë~~ä=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=łoÉáÅÜëâêçåÉ�=~ìë=ëÉáåÉã=oçã~å=łjçêÇ=ãáí=ÇêÉá=píÉêåÉå�==

sçå=_ÉêåÇ=píçÄ®ìë

mbfkbK= jáí= îÉêëÅÜãáíòíÉã= i®ÅÜÉäå
ìåÇ=ëáÅÜíäáÅÜ=îÉêÖåΩÖí=ëÅÜáäÇÉêíÉ=jáJ
ÅÜ~Éä= _∏ÅâäÉê= ÇáÉ=jçêÇÉ= áå= ëÉáåÉã
oçã~å= Ó= ìåÇ= ÇáÉ= d®ëíÉ= Ü∏êíÉå= ÖÉJ
Ä~ååí=òìK=a~òì=â~ã=Éáå=_ÉÖäÉáíéêçJ
Öê~ããI= ãáí= ÇÉã= ÇáÉ= dÉÜÉáãäÉëìåÖ
òì= ëÉáåÉã= _ìÅÜ= łjçêÇ= ãáí= ÇêÉá
píÉêåÉå�= òì= ÉáåÉê= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå
hìäíìêîÉê~åëí~äíìåÖ=áå=mÉáåÉ=ïìêÇÉK
aÉåå=~å=báåÑ~ääëêÉáÅÜíìã=ëçääíÉ=Éë

~ã= aáÉåëí~Ö~ÄÉåÇ= ëçïçÜä= ÇÉå= lêJ
Ö~åáë~íçêÉå= îçã= hçåíçê= ÑΩê= hçãJ
ãìåáâ~íáçå=ìåÇ=hìäíìê= áå=mÉáåÉ=ëçJ
ïáÉ= ÇÉã= ^ìíçê= åáÅÜí= ÑÉÜäÉåK= aáÉ
d®ëíÉ= áã= îçää= ÄÉëÉíòíÉå= p~~ä= ÄÉâ~J
ãÉå= åáÅÜí= åìê= îçå= sÉêÄêÉÅÜÉå= òì
Ü∏êÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áã=jáäáÉì= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=péáíòÉåÖ~ëíêçåçãáÉ=òìíêìÖÉåK
cêáÉÇÜÉäã= oΩÜäÉã~åå= îçã=d~ÇÉåJ

hìäáå~êáëÅÜJéÜ~åí~ëáÉîçää=ÇìêÅÜ=d~ëíêçåÖ~ëíêçåçãáÉ=ÖÉãçêÇÉí

ëíÉÇíÉê= j®ååÉêâçÅÜÅäìÄ= Ü~ííÉ= ãáí
ëÉáåÉê=j~ååëÅÜ~Ñí=Éáå=łjçêÇãÉåΩ�
ÖÉò~ìÄÉêíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= d®ëíÉ
ëÅÜãÉÅâÉå=äáÉ≈ÉåK

jçêÄáÇJÉäÉÖ~åíÉë=^ãÄáÉåíÉ
ÑΩê=jçêÇÖÉëÅÜáÅÜíÉå

a~ÄÉá=ï~ê=ÇÉê=lêí=ÇÉê=dÉÜÉáãäÉJ
ëìåÖ=Ó=Éê=ïìêÇÉ=ÇÉå=d®ëíÉå=Éêëí=ÇêÉá
q~ÖÉ=îçêÜÉê=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå=Ó=ëçêÖJ
Ñ®äíáÖ= ÖÉï®ÜäíW= bë= ï~ê= ÇÉê= cÉëíë~~ä
ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå= d~ëíëí®ííÉ= oÉáÅÜëJ
âêçåÉ= áå= ÇÉê= mÉáåÉê= fååÉåëí~ÇíI= ÇáÉ
ëáÅÜ=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÜìåÇÉêí=áã
dÉÄ®ìÇÉ= ~å= ÇÉê= bÅâÉ= píÉÇÉêÇçêÑÉê
píê~≈É=ìåÇ=j~êâíëíê~≈É=ÄÉÑ~åÇK=aáÉ
mêáî~íÉáÖÉåíΩãÉê=Ü~ííÉå=áÜå=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK
a~êáå= ëÉíòíÉ= cäçêá~å= j~ìêÉê= ~ìë

aÉåëíçêÑ= ãáí= ëÉáåÉå= hä~ëëáâJ= ìåÇ

g~òòáãéêçîáë~íáçåÉå= ÖÉäìåÖÉåÉ= ãìJ
ëáâ~äáëÅÜÉ= ^âòÉåíÉK= pçãáí= Ö~Ä= ÇÉê
p~~äI= ëíáäîçää= áå= Ñä~ÅâÉêåÇÉë=hÉêòÉåJ
äáÅÜí= ÖÉÜΩääíI= ãáí= ÉáåÉã= ~äíÉå= d~ëíJ
ëí®ííÉåÄìÑÑÉí=ìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=mêáî~íJ
ÖÉã®äÇÉå= ~ìëÖÉëí~ííÉíI= Éáå= é~ëëÉåJ
ÇÉëI= äÉáÅÜí= ãçêÄáÇJÉäÉÖ~åíÉë= ^ãJ
ÄáÉåíÉ=ÑΩê=_∏ÅâäÉêë=jçêÇÖÉëÅÜáÅÜíÉK
k~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑí~âíëéÉáëÉI=ÉáåÉê=~ìÑJ

ÖÉëÅÜ®ìãíÉå= oçíÉJ_ÉÉíÉJpìééÉ= áã
dä~ëI=äáÉ≈=ÇÉê=^ìíçê=ëÉáåÉå=aÉíÉâíáî
eáééçäóí= eÉêã~åìë= áå= ÉáåÉã= c~ää
ÉêãáííÉäåI= áå= ÇÉã= åáÅÜí= åìê= Öìí= ÖÉJ
âçÅÜíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Äáò~êê= ÖÉãçêJ
ÇÉí= ïáêÇK= nìÉê= ÇìêÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ
ÖáåÖ= ÇáÉ= oÉáëÉI= îçå= jΩåÅÜÉå= Äáë
å~ÅÜ= póäíK= fã=sÉêä~ìÑ= ÄÉâçããí= Éáå
gçÖÖÉê= ÉáåÉ= _ê~íéÑ~ååÉ= îçêë=e~ìéíI
Éáå= d~ëíêçåçã= ïáêÇI= ëçêÖÑ®äíáÖ= ãáí
lÄëíëÅÜÉáÄÅÜÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= wÉJ
ÜÉå= ìåÇ= ~å= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= ~åÇÉêÉå

h∏êéÉêíÉáäÉåI=ãáí=m~ëíÉå=ÉáåÖÉÅêÉãíI
~ìÑ=ÇÉã=qáëÅÜ=ëÉêîáÉêíK=wìîáÉä=îÉêêáÉí
_∏ÅâäÉê= åáÅÜí= áå= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖI
ÇáÉ=Ñ~ëí=ÇêÉá=píìåÇÉå=Ç~ìÉêíÉK=fããÉê
ïáÉÇÉê= åÉÅâíÉ= Éê= ÇáÉ= d®ëíÉ= ãáí
qáééëI=ïáÉ=Éë=ïÉáíÉê=ÖÉÜÉå=â∏ååíÉK

d~ëíêçåçãáÉ=Éêëí=ÖÉíÉëíÉíI
Ç~åå=Ç~êΩÄÉê=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå

^ì≈ÉêÇÉã= Ö~Ä= ÇÉê= ^ìíçê= áããÉê
ïáÉÇÉê= eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= d~ëíêçåçJ
ãáÉ= áã= _ìÅÜK= łc~ëí= ~ää= ÇáÉë= áã= oçJ
ã~å=áëí=ÉÅÜí=ìåÇ=~ìëéêçÄáÉêí=ìåÇ=áã
^åÜ~åÖ= ÇÉë= _ìÅÜÉë= ~ìÑÖÉÑΩÜêíK�
båíëé~ååìåÖ=Ö~Ä=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=wìÜ∏êÉê
áå=ÇÉê=m~ìëÉ=ÄÉá=ÖÉÑΩääíÉã=pÅÜïÉáåÉJ
ÑáäÉí= ãáí= `ÜáäáJpÅÜçâçä~ÇÉåëÅÜ~ìãI
mìíÉåëéáÉ≈ÅÜÉåI= dìêâÉ= ãáí= i~ÅÜëJ
ãçìëëÉ= ìåÇ= m~åå~= `çíí~= ãáí= bêÇJ
ÄÉÉêëÅÜ~ìãK

mbfkbK=t~ë=íìåI=ïÉåå=ëáÅÜ=Éáå=háåÇ
ä~åÖë~ãÉê= ÉåíïáÅâÉäí= ~äë= ~åÇÉêÉ
háåÇÉêK=tÉåå=ÇÉê=sÉêÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÜíI
Ç~ëë=Éë=ÄÉÜáåÇÉêí=áëíI=çÇÉê=ÇáÉ=aá~ÖJ
åçëÉ= ëÅÜçå=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉ\=aáÉ=_ÉJ
ÜáåÇÉêíÉåÜáäÑÉ= _ÉêâÜ∏éÉåJ_ìêÖÇçêÑ
ÄáÉíÉí= ëÉáí= NVUN= bäíÉêå= áå= ëçäÅÜÉå
c®ääÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=~åK=§ÄÉê=ÇáÉëÉ
cêΩÜÄÉê~íìåÖ= ìåÇ= cêΩÜÑ∏êÇÉêìåÖI
ëéê~ÅÜ=h~íÜ~êáå~=s∏ëëáåÖ=ãáí=_áêÖáí
dê~ìã~ååI=eÉáäé®Ç~ÖçÖáåI= fåáíá~íçJ
êáå=ìåÇ=iÉáíÉêáå=ÇÉê=_Éê~íìåÖëëíÉääÉK

t~ë=áëí=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=cêΩÜÑ∏êÇÉêìåÖ\

táê=ïçääÉå=háåÇÉê=~å=báåêáÅÜíìåÖÉå
ïáÉ= pçåÇÉêëÅÜìäÉå= îçêÄÉáÑ∏êÇÉêåK
táê=ÄÉíêÉìÉå=háåÇÉê=îçã=p®ìÖäáåÖëJ
~äíÉê= Äáë= òìã=pÅÜìäÉáåíêáíí= Ó= ÇÉêòÉáí
NNR= ~ìë= ÇÉã= ÖÉë~ãíÉå= i~åÇâêÉáëK
tÉáíÉêÉ= QO= háåÇÉê= ëíÉÜÉå= ~ìÑ= ÇÉê
t~êíÉäáëíÉK
táê= ÄÉíê~ÅÜíÉå= Ç~ë= háåÇ= áå= ëÉáåÉê
dÉë~ãíÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= áããÉê= ìåJ
íÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= c~J
ãáäáÉK=a~ÜÉê=Ñ∏êÇÉêå=ïáê=áã=ëçòá~äÉå
ìåÇ= Éãçíáçå~äÉå= _ÉêÉáÅÜI= áå= ÇÉê
jçíçêáâ= ìåÇ= péê~ÅÜÉK= bäíÉêå= â∏åJ
åÉå=ëáÅÜ=~å=ìåë=ïÉåÇÉåI=ïÉåå=áÜêÉ
háåÇÉê=åáÅÜí=~äíÉêëÖÉã®≈=ÉåíïáÅâÉäí
ëáåÇK

páåÇ=Éë=áããÉê=ÇáÉ=bäíÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ê~íJ
ëìÅÜÉåÇ=~å=páÉ=ïÉåÇÉå\

lÑí= âçããÉå=jΩííÉê= çÇÉê= s®íÉê= òì
ìåëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëçêÖÉåI=ïÉáä=ãáí= áÜêÉã
háåÇ=Éíï~ë=åáÅÜí=ëíáããíK=páÉ=ïÉêÇÉå
òìã= _ÉáëéáÉä= ~ìÑãÉêâë~ãI= ïÉáä= ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= ®äíÉêÉå= dÉëÅÜïáëJ
íÉêå= ~åÇÉêë= îÉêäáÉÑK= sáÉäÉ= háåÇÉê
ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ûêòíÉ=îÉêãáíJ
íÉäíI=ÇÉåÉå=áå=sçêëçêÖÉìåíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå=Éíï~ë=~ìÑÖÉÑ~ääÉå=áëíK=j~åÅÜã~ä
âçããí=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=çÇÉê

aáÉ=_ÉÜáåÇÉêíÉåÜáäÑÉ=_ÉêâÜ∏éÉåJ_ìêÖÇçêÑ=ÜáäÑí=háåÇÉêåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~äíÉêëÖÉã®≈=ÉåíïáÅâÉäí=çÇÉê=ÄÉÜáåÇÉêí=ëáåÇ

łtáê=ÄáÉíÉå=ÉáåÉ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=Ó=
bë=ÖÉÜí=ìã=kÉìÖáÉê=ìåÇ=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå�

gìÖÉåÇ~ãí= ~ìÑ= ìåë= òìK= lÇÉê= içÖçJ
é®ÇÉåI= bêÖçíÜÉê~éÉìíÉå= çÇÉê= mÜóJ
ëáçíÜÉê~éÉìíÉå= ÄÉãÉêâÉåI= Ç~ëë= Ç~ë
háåÇ= åáÅÜí= åìê= ãçíçêáëÅÜ= ~ìÑÑ®ääáÖ
áëíI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå=_ÉêÉáJ
ÅÜÉåK

táÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=páÉI=ïÉåå=bäíÉêå=ÇÉå
c∏êÇÉêÄÉÇ~êÑ=áÜêÉë=háåÇÉë=åáÅÜí=~âJ
òÉéíáÉêÉå=ïçääÉå\

råëÉê=jçííç=áëíW=tÉåå=Éë=ÇÉå=bäíÉêå
Öìí=ÖÉÜíI=â~åå=Éë=ÇÉã=háåÇ=åìê=ÄÉëJ
ëÉê= ÖÉÜÉåK= qÉáäïÉáëÉ= Ü~ÄÉå= bäíÉêå
Öêç≈É= mêçÄäÉãÉI= ÇÉå= c∏êÇÉêÄÉÇ~êÑ
áå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå= mÜ~ëÉ= òì= ÉêâÉååÉå
ìåÇ= ~åòìåÉÜãÉåK= j~åÅÜã~ä= ÖÉÜí
Éë= ëçÖ~ê= ïÉáíÉêK= tÉåå= ïáê= ÑÉëíëíÉäJ
äÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ=jìííÉê= ëÉäÄëí= mêçÄäÉJ
ãÉ=Ü~íI=òìã=_ÉáëéáÉä=éëóÅÜáëÅÜÉI=ÖÉJ
ÄÉå=ïáê= ~å=c~ÅÜäÉìíÉ= ~ÄK=aáÉëÉ=_ÉJ
ê~íìåÖ= çÇÉê= qÜÉê~éáÉ= â∏ååÉå= ïáê
ëÉäÄëí=åáÅÜí=äÉáëíÉåK=a~=ÄÉÖáååÉå=ìåJ
ëÉêÉ=dêÉåòÉåK=a~ÜÉê= áëí=ÇáÉ=sÉêåÉíJ
òìåÖ= ãáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåëíáíìíáçJ
åÉå= ëç=ïáÅÜíáÖ= Ó= ÑΩê= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ
ÇÉë=háåÇÉë= ìåÇ=ìã=ÇÉå=bäíÉêå=råJ
íÉêëíΩíòìåÖ=òì=ÖÉÄÉåK
táê= ÄÉÖäÉáíÉå= ÇáÉ= bäíÉêåíÉáäÉ= ~ÄÉê
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= òì= ~åÇÉêÉå= _Éê~J
íìåÖëëíÉääÉåK=bë=áëí=ëÅÜ∏åI=ïÉåå=ã~å
Ç~åå= áã= k~ÅÜÜáåÉáå= îçå= áÜåÉå
Ü∏êíW= łhä~ëëÉI= Ç~ëë= áÅÜ= Ç~= ÖÉä~åÇÉí
ÄáåK=^åëçåëíÉå=ï®êÉ=~ääÉë=ÇÉå=_~ÅÜ

êìåíÉêÖÉÖ~åÖÉåK�
táê=ëÉíòÉå=~ìÑ=ÉáJ
åÉ= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ
c∏êÇÉêìåÖI= ÇáÉ
ÇáÉ= bäíÉêå= áããÉê
ãáíÉáåÄÉòáÉÜíK
aÉåå= ÇáÉ= cêΩÜJ
Ñ∏êÇÉêìåÖ=áëí=ÑêÉáJ
ïáääáÖK=aáÉ= bäíÉêå
ãΩëëÉå= ãáíëéáÉJ

äÉåK=aáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~åJ
åÉÜãÉåI=ÉãéÑáåÇÉå=Éë=~äë=_ÉêÉáÅÜÉJ
êìåÖK

t~ë=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=NVUN=ÄÉá=ÇÉê=cêΩÜJ
Ñ∏êÇÉêìåÖ=îÉê®åÇÉêí\

få=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=â~ãÉå=ÇáÉ=háåJ
ÇÉê=îÉêëí®êâí=áã=îáÉêíÉå=Äáë=ëÉÅÜëíÉå
iÉÄÉåëãçå~í= òì= ìåëK= ^ÄÉê= áå= ÇÉå

îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=Ö~Ä=Éë=ÉáåÉ=Öê~J
îáÉêÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=c~ãáJ
äáÉåK=fããÉê=ãÉÜê=háåÇÉê=ï~ÅÜëÉå=áå
ÉáåÉã= ëçòá~ä= ëÅÜï~ÅÜÉå=bäíÉêåÜ~ìë
~ìÑK=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ïÉêÇÉå=çÑí=ëé®J
íÉê=Éêâ~ååíK=aáÉëÉ=háåÇÉê=Ñ~ääÉå=Éêëí
áã= háåÇÉêÖ~êíÉå= ~ìÑ= çÇÉê= ÄÉá= ÇÉå
hçåíêçääJråíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÇÉê= sáÉêJ
à®ÜêáÖÉåK=aáÉ=tÉäí=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=êçJ
ë~êçíK

táÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=âçåâêÉí
~ìë\

a~ë= ÉêëíÉ=dÉëéê®ÅÜ= ÑáåÇÉí= wìÜ~ìëÉ
çÇÉê= áå= ÇÉê= _Éê~íìåÖëëíÉääÉ= ëí~ííK

a~åå= ïáêÇ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ
Çá~ÖåçëíáòáÉêíI=Éáå=c∏êÇÉêéä~å=ÉåíïáJ
ÅâÉäíK=a~åå=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=Ó
áå=ãÉÜê=~äë=VM=mêçòÉåí=ÇÉê=c®ääÉ= áã
Ü®ìëäáÅÜÉå=rãÑÉäÇK=a~ÄÉá= ëçääíÉ=Éáå
bäíÉêåíÉáä= ~åïÉëÉåÇ= ëÉáåK=kÉìå= m®J
Ç~ÖçÖÉåI= ÉáåÉ= mëóÅÜçäçÖáå= ìåÇ= Éáå
wáîáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉê= Ñ~ÜêÉå= Ç~ÑΩê
ÇìêÅÜ=ÇÉå=Ö~åòÉå=i~åÇâêÉáëK
aáÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ
ëíÉÜí= Ç~ÄÉá= áã= sçêÇÉêÖêìåÇK= a~ë
táÅÜíáÖëíÉ= áëíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= Ç~ë= háåÇ
ìåÇ=ëÉáåÉ=bäíÉêå=Ç~ÄÉá=ïçÜä=ÑΩÜäÉåK
táê=ÄáÉíÉå=ÉáåÉ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉI=îÉêíê~ìJ
ÉåëîçääÉ= c∏êÇÉêìåÖI= ÖÉéê®Öí= ÇìêÅÜ
ÉáåÉ= ÜçÜÉ= c~ÅÜäáÅÜâÉáíK= tÉåå= òìã

_ÉáëéáÉä= ÉáåÉê= ìåëÉêÉê= jáí~êÄÉáíÉê
ãáí=ÉáåÉã=NS=jçå~íÉ=~äíÉå=háåÇ=ãáí
_~ìÄÉÅÜÉêå= łëéáÉäí�I= ëíÉÜÉå= åáÅÜí
éêáã®ê= ÇáÉ= ãçíçêáëÅÜÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå
áã= sçêÇÉêÖêìåÇK= bë= ÖÉÜí= ìã= kÉìJ
ÖáÉêJsÉêÜ~äíÉåI= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå
ìåÇ=fÅÜJpí®êâÉK

_áêÖáí=dê~ìã~ååI=iÉáíÉêáå=ÇÉê=cêΩÜÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÜáåÇÉêíÉåÜáäÑÉ=_ÉêâÜ∏éÉåJ_ìêÖÇçêÑ=EîçêåÉ=êÉÅÜíëFI=ÖÉëíÉêå=ÄÉáã=q~Ö
ÇÉê=fåëíáíìíáçåÉå=áå=bëëáåÖÜ~ìëÉåI=òì=ÇÉã=sÉêíêÉíÉê=îçã=gìÖÉåÇ~ãíI=îçå=_Éê~íìåÖëëíÉääÉåI=ûêòíÉ=ìåÇ=qÜÉê~éÉìíÉå=ÉáåJ
ÖÉä~ÇÉå=ï~êÉåK= mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉłtáê=ïçääÉå=~å=báåêáÅÜJ

íìåÖÉå=ïáÉ=pçåÇÉêëÅÜìJ
äÉå=îçêÄÉáÑ∏êÇÉêåK�

_áêÖáí=dê~ìã~ååI
iÉáíÉêáå=ÇÉê=cêΩÜÑ∏êÇÉêìåÖ

jáÅÜ~Éä=_∏ÅâäÉê=ëéêáÅÜí=îÉêÖåΩÖí=ΩÄÉê=jçêÇÉ=Ó=ÄÉá=ÇÉê=łdÉÜÉáãäÉëìåÖ�=òì=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=łjçêÇ=ãáí=ÇêÉá=píÉêåÉå�K mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

^ÄÇáÅÜíìåÖ=ÇÉë=_êìååÉåë
âçëíÉí=SMMM=bìêç
sçå=h~íÜ~êáå~=s∏ëëáåÖ

mbfkbK= kçÅÜ= Äáë= òìã=tçÅÜÉåÉåÇÉ
Ç~ìÉêå= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= ~ã
_êìååÉå= ~ìÑ= ÇÉã= j~êâíéä~íò= ~åK
táÉ=pí~ÇíëéêÉÅÜÉêáå=räêáâÉ=i~ìÇáÉå
ãáííÉáäíÉI= ÄÉä~ìÑÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= hçëíÉå
Ç~ÑΩê=~ìÑ=êìåÇ=SMMM=bìêçK=bë=ëÉá=Ç~J
îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= _êìååÉå
Ç~åå=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=ÇáÅÜí=ÄäÉáÄÉK
aÉê= _êìååÉå=ãìëëíÉ= ë~åáÉêí= ïÉêJ

ÇÉåI=ïÉáä=t~ëëÉê= ~ìëíê~íK=k~ÅÜ=^åJ
Ö~ÄÉå= ÇÉê= pí~Çí= ï~ê= òìå®ÅÜëí= ÖÉJ
éä~åíI= åìê= ÇáÉ= cìÖÉå= áå= ÇÉê= _êìåJ
åÉåÄêΩëíìåÖ= òì= ÉêåÉìÉêåK= łk~ÅÜ
ÇÉã=^Ää~ëëÉå=ÇÉë=t~ëëÉêë=ìåÇ=ïÉáJ
íÉêÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~å=ÇÉå=cìÖÉå
~ã= _ÉÅâÉåÖêìåÇ= Ü~í= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ÜÉJ
ê~ìëÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= cìÖÉå= òï~ê
áåí~âí= ëáåÇI= ~ÄÉê= ëÅÜçå= ÉáåáÖÉ
pÅÜï~ÅÜéìåâíÉ= òÉáÖÉå�I= ë~ÖíÉ= i~ìJ
ÇáÉåK
aáÉ=ÉáåÖÉÄ~ìíÉå=cìÖÉåÇáÅÜíìåÖÉå

~ìë=páäáâçå=ëÉáÉå=Éíï~=ÑΩåÑ=Äáë=ëÉÅÜë
g~ÜêÉ= ~äíK= páÉ= ëéáÉÖÉäíÉå= ÇÉå= ëÉáåÉêJ
òÉáíáÖÉå= pí~åÇ= ÇÉê= qÉÅÜåáâ= ïáÉÇÉêK
aÉãå~ÅÜ= ëÉá= åáÅÜí= îçå= ÉáåÉê= ìåJ
ë~ÅÜÖÉã®≈Éå= p~åáÉêìåÖ= ~ìëòìÖÉJ
ÜÉåK
aÉê=îçå=ÇÉê=pí~Çí=mÉáåÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖJ

íÉ=píÉáåãÉíòÄÉíêáÉÄI=cáêã~=p~ìÉê=~ìë
páÉîÉêëÜ~ìëÉåI= îÉêëÅÜäáÉ≈É= åìå= ~ääÉ
cìÖÉå= ãáí= ÉáåÉã= ëéÉòáÉääÉå= jáííÉäI
Ç~ë=ÑΩê=p~åÇëíÉáåJ^ÄÇáÅÜíìåÖÉå=ìåJ
íÉê=t~ëëÉê= ÉåíïáÅâÉäí= ïìêÇÉK= łbáåÉ
ÇÉê~êí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=cìÖÉåë~åáÉêìåÖ
ÇÉë= _êìååÉåë= áëí= ÄáëÜÉê= åçÅÜ= åáÅÜí
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå�I=ëç=i~ìÇáÉåK
aÉê= _êìååÉå= ïìêÇÉ= NVUR= ìåÇ

NVUS=ÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=òïÉá=g~ÜêÉ=ëé®J
íÉê=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíéä~íò=~ìÑÖÉëíÉääíK

_áëÜÉê
ìãÑ~åÖêÉáÅÜëíÉ
p~åáÉêìåÖ

aáÉ= cêΩÜÄÉê~íìåÖ=ìåÇ= cêΩÜÑ∏êÇÉêìåÖ
áëí=âçëíÉåÑêÉáK=qê®ÖÉê=áëí=ÇÉê=i~åÇâêÉáëK
hçåí~âíW= _ÉÜáåÇÉêíÉåÜáäÑÉ= _ÉêâÜ∏éÉåJ
_ìêÖÇçêÑI=hìåòÉåÇçêÑÉê=píê~≈É=N~I=mÉáJ
åÉJbëëáåÖÜ~ìëÉåK= tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçJ
åÉå=ìåíÉê=ïïïKÄÄÄïÉÄKÇÉK

pbosf`b=
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